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Hjertelig velkommen til jer alle til dette års landemode.

Landemode. Det er årstid for den nye efterårskollektion. Men også for det årlige landemode. Og jeg skulle hilse og sige, at de to ting ikke har så meget med hinanden at gøre, selvom man måske kunne få det indtryk, når man ser vores nye stiftamtmand i spidsen af processionen. Landemode betyder blot møde. Og i år kan vi, efter sidste år at have taget afsked med stiftamtmand Christian Trønning, byde velkommen til Bente Flindt Sørensen, vores nye stiftamtmand, som er med for første gang. Bente Flint Sørensen er foruden at være stiftamtmand i Helsingør Stift også stiftamtmand i Københavns Stift. Velkommen til vores travle nye stiftamtmand!

Det er altid spændende at følge med på stiftskontoret, når tilmeldingerne til landemodet begynder at indløbe. Undertiden taler man i lidt mindre pæne vendinger om, at det jo er Tordenskjolds soldater, som møder op ved de kirkelige arrangementer og ved landemodet. Der er nu ingen grund til at tale nedsættende om ”Tordenskjolds soldater” Som bekendt var det netop dem, Tordenskjold vandt krigen med! Tak til jer, som trofast følger med år efter år, og hjertelig velkommen til alle der er med til landemode for første gang. Jeg håber alle vil føle sig velkomne!

I år har det været særligt spændende at følge med i tilmeldingen, idet det er første gang, at invitationen udelukkende er udsendt elektronisk. Hvordan ville det gå? Ville man i det hele taget  opdage invitationen? Eller ville den helt forsvinde op i cyberspace? 

Ca. 550 har tilmeldt sig. Det er en glæde at se, at næsten alle menighedsråd er repræsenteret her i dag. 

Nu er det ikke kun for at opleve den dejlige fornemmelse af, at vi ”gungrer”, som musen sagde til elefanten, da de gik sammen over broen, nej, vi er her også for at prøve sammen at lytte til, om broen holder, for nu at blive i billedet. Lytte til om broen knager – for sammen at tage de udfordringer i øjesyn, som vi  står overfor: Hvor er vi på vej hen? Hvad sker der? Hvordan har folkekirken det nu – og om 10 år? så vidt vi kan forudse det.

Men først lidt om den rare fornemmelse af at være mange. ”Hør hvor vi gungrer”. 

Ja, vi hørte det allerede i Domkirken. Det er en helt særlig oplevelse, når så mange mennesker synger sammen, så taget er ved at løfte sig. Dejligt med de store fester.

Der er også meget at glæde sig over – også i det daglige.

Som jeg fortalte sidste år, holder jeg meget af at komme på uanmeldt besøg i stiftets kirker de søndage, hvor jeg ikke selv prædiker. For at være der, for at dele gudstjenesten med menigheden der på stedet. På trods af alle påstande om det modsatte, så er det en glæde at opleve, hvor mange der kommer til gudstjeneste en almindelig søndag, i en ganske almindelig kirke et sted i stiftet, hvor der ikke er særligt inviteret i forbindelse med jubilæum eller andet, der skal fejres. Der kommer folk i kirkerne, også helt almindelige søndage. Og det skal også siges her i dag. Aviserne ynder jo at tale om de tomme kirker. Men som vor dronning så klogt siger det:  ”Læg mærke til, at de der taler om tomme kirker, er som regel dem, der ikke selv kommer”. Jeg ved da godt, at der mange steder er plads til endnu flere om søndagen, men hvis vi skal lave lidt sammenligning, så kommer der altså på landsplan flere til gudstjeneste om søndagen, end der f.eks. kommer til fodboldkamp. En anden ting vi jævnligt kan læse er, at der skal lukkes kirker. Her i stiftet står vi ikke overfor at skulle lukke kirker. I den tid stiftet har eksisteret. Og det er kun 46 år. Stiftet blev oprettet i 1961, hvor det blev udskilt fra København. I den tid  har vi bygget 26 nye kirker, vi har udvidet flere af de gamle kirker og for bare en fjorten dages tid siden havde vi grundstensnedlæggelse til ny kirke i Grønnevang, ved Hillerød. En meget aktiv menighed, der slet ikke kan være i den lille vandrekirke, de har måttet nøjes med. Og vi skal til at bygge ny kirke i Vallensbæk, et af vore sydligste sogne, som også er udbygget kraftigt, så der ikke er plads til menigheden i den lille skønne  kirke, der har stået der siden middelalderen. Så hvis I hører om kirkelukninger, så må vi sige, at det ikke er hos os. Helsingør Stift er stadig præget af udbygning. Folk er flyttet  fra  København og ud i omegnskommunerne og har altså bosat sig i vores stift. Og det ser ud til, at det bliver man ved med. Der bygges stadig meget i vort stift.    

Det er derfor ikke undergangsstemning eller lukkestemning, der skal præge os. Det er rigtigt, at der kan være enkelte tyndtbefolkede steder i vort stift, især Hornsherred, men der er også ved at komme gang i byggeriet. Der udstykkes grunde og opføres huse, så der også her vil ske en befolkningstilvækst. Det er ikke tilfældet overalt i landet. Der er landsdele, der  må afgive sognebørn. Men det er altså en anden sag end det, vi oplever her i stiftet. Her har vi stadig  befolkningstilvækst og masser af arbejdsopgaver at gå i gang med. Men vi kunne godt bruge mange flere hænder til at tage fat på de opgaver og forventninger, folkekirken her hos os bliver mødt med. Der arbejdes ihærdigt på alle områder - fra præstesiden, fra sognemedhjælpere, fra  de ansattes side og fra menighedsrådets side på at skabe gode rammer for menighedens liv og vækst, men vi er stadigvæk, i forhold til resten af landet, underbemandede på præstesiden. Denne mangel på præster vil jeg vende tilbage til. Her vil jeg blot glæde mig over den store ansvarsfuldhed, der præger arbejdet på alle ledder og kanter både i forbindelse med  præsteansættelse, hvor menighedsrådene samvittighedsfuldt tager opgaven på sig med at finde den bedst egnede til embedet, og når man i rådet taler om planer og visioner for sognets liv og  vækst, eller kaster sig ud i et omfattende arbejde med  byggeprojekter for at skabe rammer for alle de mange tiltag, der skyder op.

Jeg kan kun glæde mig over, at I så venligt inviterer mig til at dele både sorger og glæder med jer.  

Jeg oplever stor imødekommenhed og stor ansvarsfuldhed. Tak for de mange invitationer, og tak for den store hjertelighed I møder både mig og min mand med. Og tak for de gode måltider. Da jeg blev biskop fortalte en af de gamle erfarne biskopper, at han havde skrevet ud til alle menighedsråd, ”tåler ikke svinekam”. Det er ikke nødvendigt her. Også på det kulinariske område hersker der stor kreativitet. Tak for det! 

Det er meget opmuntrende at tale med så mange mennesker om både de lokale forhold og de udfordringer vi står med. Der er meget at glæde sig over. Men hvor går vi hen. Hvordan ser fremtiden ud? 

I slutningen af august måned indbød Kirkeministeriet til konference i Middelfart med emnet: ”Folkekirkens fremtider”. Fremtid i flertal. Ligesom der ikke kun er én virkelighed, er der heller ikke kun én fremtidsvision. Men flere. 

Kirkeministeriet havde indbudt en fremtidsforsker, Rolf Jensen, til at komme og dele sine analyser og visioner med os.

Han tog os med på en helikoptertur. Det kan være frugtbart at se det hele lidt oppe fra og spejde lidt længere ud end de nærmeste år. Han var godt klar over, at der ikke kun findes et svar, men at folkekirkens fremtid afhænger af så mange ting. Ikke bare af vore ønsker og drømme og handlinger, men også af tendenser i samfundet. 

Han kom med sit eget bud i fire forskellige scenarier, som han holdt frem. Jeg har tilladt mig at brodere lidt videre på hans visioner.

Det første scenarie kaldte han: 
Kontinuitet

Kort fortalt betyder det, at det billede vi i dag kan beskrive af folkekirken, hvor mere end 80% er medlemmer, ikke vil ændre sig særligt meget på 10 år.  Med den nedgang, der har været i medlemstallet de seneste år, vil en fremskrivning til 2016 kun betyde en svag tilbagegang til 78%.

Det vil altså stadig være den største del af befolkningen, der tilhører folkekirken. Så det første scenarie taler ikke om store forandringer. Om 10 år vil vi fortsat være glade for vores folkekirke – også selvom vi ikke kommer der så meget.

Folk bevarer deres medlemskab af forskellige grunde. Det kan være religiøst begrundet. Men det kan også være kulturelt motiveret. Man er medlem, for det er vi nu engang i vores familie. Og selvfølgelig skal lille Sofus døbes, for det bliver man i vores familie. Og naturligvis samles vi i kirken ved konfirmationer, bryllupper og begravelser.

Det første scenarie forestiller sig, at det er om 10 år som vi kender det i dag. Vi ved, hvor kirken er, når vi skal bruge den. Det skyldes behovet for kontinuitet, for ritualer – og religion.

Det er bestemt ikke en dårlig indstilling. At kirken blot er der som en naturlig ting, man ikke tænker så meget over i det daglige, men som man ikke kunne forestille sig uden, når man står ved de store overgange og forandringer i ens liv.  Det kan godt være at man ikke er så stiv i den lutherske dogmatik, men kirken er der som den helt naturlige og uundværlige ramme om de store begivenheder i vores liv. Der,  hvor vore egne ord er for små. Der, hvor vi ikke ved, hvad vi skal sige. Der, hvor vores liv længes efter at blive fortalt ind i en større historie, end den vi selv kan fabrikere.

For mig at se er det for en stor del det, folkekirken lever af i dag. Det er det personlige møde med mennesker i livets store kriser. At man der bliver mødt af en præst, der både forstår at lytte og til at åbne op for det kristne budskab, en præst, der udfra de bibelske tekster kan sætte ord på og tale livet større, end vi selv kan. Det møde betyder meget for fortsat velvilje. Jeg hører tit: ”Ja, jeg kommer måske ikke så meget i kirken, men min konfirmationspræst eller den præst, der begravede moster Ella gjorde det nu godt”. Eller jeg hører omvendt, at folk der har været ude for en borgerlig begravelse kommer og siger, at det skal de aldrig mere, for ingen vidste, hvad der skulle siges. Det blev så pinligt. Nej, kirken kan det der med ritualer.

Kontinuitet, som fremtidsforskeren angav som første scenarie, denne kontinuitet kommer ikke bare af sig selv. Kontinuitet skal ikke forstås som en beroligelse eller en sovepude. Som om vi roligt kan læne os tilbage, for det hele går jo af sig selv. Nej, kontinuitet kræver hårdt arbejde. Den særlige indgang folkekirken har i så mange situationer, er ikke bare en selvfølge. Mange mennesker møder hver uge kirken i forbindelse med de kirkelige handlinger, ved begravelse, ved bryllup, ved barnedåb, ved konfirmation.  

Præsten gør og skal gøre meget ud af sin prædiken netop i forbindelse med de kirkelige handlinger, ligeså skal organist og øvrige ansatte gøre deres bedste. Det er her den største kontakt er. Højmessen er det ikke på samme vis. Og der arbejdes mange steder på at gøre højmessen ligeså nødvendig for mennesker, som de kirkelige handlinger. 

Det fortælles, at en af Hitlers topfolk under anden verdenskrig blev spurgt; ”Hvad vil I gøre, hvis I vinder krigen? Og svaret lød; ”Dann wollen wir uns systematisch geliebt machen”. På ægte tysk vis; så vil vi gøre os systematisk elsket. Det er selvfølgelig ikke muligt. Kærlighed kan ikke tvinges frem. Men hvordan gør vi højmessen elsket?

Nogle mener, at vi må lave om på højmessen, gøre den mere brugervenlig. Nu skal vi selvfølgelig altid være opmærksom på tiden, og hvad vi erfarer, og fortsat arbejde på at gøre tingene bedre. 

Men før vi går i gang, er det nødvendigt at fordybe sig i, hvad det er vi har. For ikke at gøre tingene ringere.

Jeg ved godt, at højmessen kan være svær tilgængelig, men sådan som vi holder gudstjeneste i dag, står vi en fælles tradition med måden, hvorpå kristne stort set har holdt gudstjeneste i mange hundrede år. Det kommer an på at deltage. At deltage er mere end at forstå. At gå til gudstjeneste er noget andet, en helt anden slags forståelse end den, der opstår ved for eksempel at læse i en bog. Det er da heller ikke sikkert, at man før i tiden helt har forstået hele indholdet. Forståelsen er noget, der vokser frem igennem den stadige deltagelse. Og gør det noget, at der er noget vi må og kan vokse i – nogle ord i kirken, der måske lyder gammeldags, men netop kan udvide vore tanker? 

Vi skal hele tiden være opmærksomme på, hvad der kan gøres bedre, men vi kan jo blandt andet lade os inspirere af det, kirken er god til, og som angår dens største berøringsflade. For om det er en almindelig søndag, om det er ved en kirkelig handling som begravelser og bryllupper og juleaften, så kommer vi netop for at opleve noget andet end dagligdagen. Vi kommer for at opleve, for at synge nogle salmer, vi er fortrolige med. Ligesom det også ofte lyder til begravelsessamtaler i forbindelse med salmevalg: ”Nu er det vel den gamle melodi”. Og samtidig gør dette fortrolige i kirken netop, at vi også får øje på noget andet, noget dybere, noget virkeligere. Der er disse dobbelte hensyn.   

Den dybde, der ligger i de tekster og salmer, vi er så beriget med, gør, at vi netop kan vokse i dem – forundres over dem. Standses af dem i vort liv for at fundere over dets mening. Tid til fordybelse kan vi alle trænge til. Måske skal der en standsning til, før vi tænker lidt dybere over livet. Forleden viste DR2 et program om en læge, der var stor forsker indenfor sklerose, som havde forrygende travlt, som  knap så sin familie, for han var så optaget af sin forskning. Han blev selv, ved skæbnens ironi, ramt af den sygdom han forskede i. Man så ham sidde i sin kørestol. Spise kunne han ikke, tale kunne han kun gennem en computer, og konen forlod ham. Men han fortalte om, at sygdommen havde åbnet livet for ham. Han deltog fra sin kørestol i sine børns liv, i skolen og på fodboldbanen, han så venner og bekendte. Og det kunne ikke andet end ramme os andre, der har alt for travlt, da han sagde: ”Der går sjældent en dag, hvor jeg ikke må takke for livet”. Måske er vi ikke alle lige modtagelige for de store spørgsmål på ethvert givet tidspunkt i vort liv. Kirken har tid til at vente, tid til at lade tingene modnes og ske i deres egen tur og orden. Og vi er forskellige steder i vort liv, afhængigt af alder og meget andet. Det er derfor godt, at der arbejdes på højtryk med at indbyde sognets forskellige aldersgrupper til arrangementer i kirken for at øge fortroligheden med gudstjenesten. Sådan ser jeg alle de tiltag med spagettigudstjenester, med babysalmesang, med kirke- skole projekter og med studiekredse, som vi glæder os over i hele stiftet. Og i den forbindelse kunne vi godt bruge langt flere resurser. Vi oplever jo en spørgelyst og nysgerrighed. Især hos børn og unge. De vil vide noget om kristendom. Hvordan gør man som kristen? Jeg har sagt det før, men vort stift, som er landets største med ca. 1million mennesker, har færrest præster i forholdet til landsgennemsnittet. Selvom vi betaler flest penge til den fælles kasse, så har vi langt færre præster til at betjene sognene, end man har andre steder. Vi har gjort opmærksom på det i årevis. Og sidste år fik vi så en lovgivning, der gjorde det muligt for menighedsrådene selv at finansiere nye præstestillinger. Men der skal jo findes penge til det, og det er ikke lige nemt alle steder. Der er et par stillinger på vej, blandt andet i Ullerød og Sorgenfri, som udelukkende er finansieret af lokale midler. Men vi kan ikke lokalt finansiere alle de nødvendige præstestillinger. 

Kirkeministeriet skal holdes fast på deres forpligtelse. Og nu har kirkeministeriet selv lavet en rapport, der viser, at vi mangler ca. 50 præstestillinger her i stiftet. Vi må arbejde på en omfordeling. Der er stifter, der er må afgive stillinger til os, hvis Kirkeministeriet ikke vil oprette flere præstestillinger.

”Mere kirke for pengene”, sådan lyder det fra ministeriet. Og det skal selvfølgelig hele tiden overvejes, hvordan pengene bruges – men vi skal også have en bedre bevilling til præstestillingerne i stiftet. Det kan ikke nytte, at præster bliver syge og udbrændte og vi ikke engang kan sende vikarer under sygdom og ledighed. Stillingerne skal stå ledige 4 måneder for at bevillingen kan løbe rundt. Kirkeministeriet er ansættelsesmyndighed og må tage det ansvar på sig.    

”Mere kirke for pengene”, det betyder for vort vedkommende, at der fortsat skal være en samtale i stift, provsti og sogn om, hvad der er vores hovedopgave, hvordan vi bedst bruger de kræfter vi har. 

”Folkekirkens mission som kristen kirke er at forkynde Kristus som hele verdens frelser”…lød det i Kirkeministeriets  betænkning 1477. Den lille blå. Det er den overordnede opgave, som danner udgangspunkt for de konkrete former, kirkelivet får.

Den samtale om vores hovedopgave foregår på alle planer. 

På stiftsplan – i alle de forskellige udvalg, økonomiudvalget, i mellemkirkeligt udvalg, i ydre mission udvalget, i udvalget for præsternes efteruddannelse, i udvalget for redaktion af stiftsblad og for stiftsbog, i udvalget for diakoni og religionspædagogik, i bestyrelsen for Stiftsfonden, i samtale med præster og tillidsmænd og med provster og menighedsråd. Og i den forbindelse vil jeg gerne sige en stor tak til alle, der udover arbejdet i det lokale også tager en tørn i et eller flere af de mange stiftsudvalg og i de tre distriktsforeninger, som vi har.

Der foregår en samtale i alle disse udvalg, en samtale, som nogle stifter har samlet under et stiftsråd. Vi har også hos os haft et udvalg om stiftsråd der har barslet med et forslag om et demokratisk valgt stiftsråd, hvor nogle af de spørgsmål, der vedgår hele stiftet kan diskuteres. Stiftsudvalget for økonomi har allerede fået større beføjelser og ansvarlighed i forbindelse med stiftsmidlerne og retten til at udskrive bidrag til fælles opgaver. Om det så betyder, at Stiftsfonden skal nedlægges og alle bidrag fra menighedsråd samles under udvalget for økonomi eller et kommende stiftsråd, det skal der tages stilling til i den kommende tid. Kirkeministeriet er ved at evaluere erfaringerne med og uden stiftsråd og vi forventer, at der kommer en lovgivning på området.  

Men det er ikke kun på stiftsplan, samtalen om folkekirken foregår. Den foregår i alle provstierne og i provstiudvalg, den foregår i de lokale menighedsråd. Samtalen om, hvordan man eventuelt i fællesskab kan at gå sammen om opgaver, så der kan forenkles og spares uden at kvaliteten forringes. Der skal altid fares med lempe, når man vil forandre. Et er på papiret at slå og trække nogle streger, noget andet er den lokale virkelighed. I næste uge har Landsforeningen af Menighedsråd inviteret til stormøde i Helsingør Hallen om den lokale økonomi.

Sidste år ved landemodet fortalte jeg om de strukturændringer, som kommunalreformen medfører for vort stift. Kommunesammenlægninger, som enkelte steder forandrede provstigrænserne, og betød, at et par af vore provstier blev urimeligt store. Lyngby og Glostrup provsti blev hver for sig næsten lige så store befolkningsmæssigt som hele Lolland Falster Stift. Kgs. Lyngby blev delt og Rudersdal provsti blev oprettet , så vi nu har 13 provstier i Stiftet. Alle provstestillingerne er nu besat. Vi byder i dag velkommen til 4 nye provster, Ove Kollerup i Glostrup provsti, Eigil Saxe i Kgs. Lyngby provsti, de to har allerede virket næsten et år, men provsten indsættes, som skik er, først ved landemodet. Jørgen Christensen i Hillerød og Hans-Henrik Nissen i Fredensborg provsti, er lige blevet udnævnt og  nåede t komme med til indsættelsen i dag. I år har vi måttet tage afsked med Poul Henning Bartholin, provst i Hillerød, som er blevet domprovst i Århus, og med provst Christian P. Jensen fra Fredensborg provsti, som har valgt at gå på pension. Tak til begge de afgåede provster for den store indsats i sogn, provsti og stift, I har ydet. Tak for godt og loyalt samarbejde. Alle de sager der er fremsendt fra jeres provstier har altid været godt gennemarbejdede og I har været gode til at få talt tingene på plads. Tak!  Det er dejligt, at emeriti provsterne stadig ønsker at være med ved landemodet. 

Vi har nu som nævnt 13 provster i stiftet. Sidste år var der 12. Rent bibelsk er 12 et bedre tal end 13. Vor Herre havde 12 apostle, ligesom der i bibelen fortælles om Israels 12 stammer. Så der er et vist bibelsk belæg for at have 12 provster. Men arbejdsmæssigt må vi sige, at det er godt at fordele stor arbejdsbelastning på flere hænder. 

Provstens embede er som en blækspruttes arme. Først og fremmest er provsten sognepræst og skal passe sit eget embede, dernæst forventes det, at provsten er synlig leder for provstiets præster og menighedsråd. Den struktur vi har, hvor menighedsrådet er arbejdsgiver for de ansatte, og hvor menighedsrådets medlemmer selv bestrider fuldtidsarbejde og ikke kan være på arbejdspladsen i det daglige, kan skabe problemer. Det går godt de fleste steder, men konflikter kan være svære at håndtere. Præsten er uafhængig af menighedsrådet, men skal samarbejde både med menighedsråd og ansatte.

Det kalder på ledelse. Hvem er den daglige leder? Skal det være præsten, skal det være kontaktpersonen, skal det være en administrator. Der tales meget om ledelse.   

Henrik Wigh-Poulsen, præst og redaktør af det grundtvigske:

 Dansk Kirketidende, ironiserer lidt over dette mantra, der hedder ledelse. Han skriver: Alle taler om ledelse. Ledelse må man have. Ledelse er et hit. Jo, der råbes på ledelse. Og som Henrik Wigh-Poulsen skriver, så er det trods alt heller ikke uden grund. Mennesker er generelt besværlige at have med at gøre. Ikke mindst når man vil have dem til at bevæge sig i en bestemt retning.

Jo, han rammer meget godt. 

Jeg har været inde på det de foregående år. Og vil gerne uddybe også i år. Selvfølgelig kan vi lære af erhvervslivet om ledelse, men spørgsmålet er hvor meget?

Erhvervslivet har lært, at beslutninger ikke kan tages hen over hovedet på medarbejderen, men ved samtale, kommunikation, ved åbenhed i beslutningerne

Folkekirken er nu præget af, at der på ansættelsesniveau er tale om forskellige ansættelsesformer for funktionærer, præster og andre grupper, hvortil kommer – som det meget væsentlige – at folkekirken: lykkeligvis er præget af et stort islæt af frivilligt arbejde. Det gør måske mere end noget andet, kirken til det særlige den er i ledelsessammenhæng. 

Det fordrer, at der foregår kommunikation på alle planer. Det fordrer villigheden til at lytte til hinanden.

Provsten taler jævnligt sammen med provstiets præster og menighedsråd om, hvordan vi bedst tjener den opgave vi har som kirke, nemlig at forkynde Jesus Kristus som verdens frelser –

Hvordan bedst med de midler vi har ? Præster og menighedsråd og funktionærer taler om, hvordan vi bedst bruger de midler, vi har til rådighed. Alle taler forhåbentligt med de såkaldt ganske almindelige kirkemedlemmer, som også har deres mening og forventning til kirken.

Ledelse i kirken er derfor noget andet end i erhvervslivet. Ulig erhvervslivet kan vi f.eks. heller ikke beslutte at tilføre flere midler. Vore bevillinger afgøres af Folketing og Finansministerium.

Vi har, synes vi ofte selv, begrænsede midler. Og ulig erhvervslivet har vi  heller ikke muligheder for at forflytte præster, oprette nye stillinger – eller om galt skulle være for at afskedige.

Personalepleje er et andet krav der fremsættes i disse år. For nogle år siden kom der en  rapport fra Kirkeministeriet om det psykiske arbejdsmiljø. Den viste, at præster bliver udbrændte, psykisk syge af arbejdspres og forventning. Der var en del forslag om, hvordan man kunne forbedre arbejdssituationen. Alt sammen meget godt, men der fulgte ingen penge med. Dette har biskopperne gentagne gange påpeget, og der er nu kommet en udmelding fra ministeriet om at afsætte et beløb til personalepleje.

Så hvad er ledelse hos os? Når vi holdes i så stram en skrue – både økonomisk og via lovgivningen?  Ledelse hos os er samtale og  kommunikation. Ledelse er at give påskønnelse og ikke kun stille krav. Ledelse hos os er indøvelse i ansvarligt at forvalte vore begrænsede midler – så vi i fællesskab kan få det bedste ud af det. Ledelse er en måde at håndtere og nærme os en besvarelse af de store spørgsmål, som vi er fælles om. Spørgsmål som:

Hvad er vores opgave? Hvad vil vi gerne her i sognet? Hvad er folkekirkens bekendelsesgrundlag? Hvordan når vi flere med det kristne budskab?

Hvordan administrerer vi indenfor de rammer og de love der er afstukket af folketing og Kirkeministeriet?

De samtaler skal vi have på alle planer 

Men når der tales så meget om ledelse også i folkekirken, må vi gøre det klart, at hvis forhåbninger er at mere ledelse betyder flere penge og flere hænder, må vi sige, det gør det ikke uden videre i kirken. Ledelse betyder her som nævnt blandt andet, samtale, visioner,  åbenhed i fælles beslutninger indenfor fælles begrænsninger.

Det andet scenarie fremtidsforskeren angav, kaldte han:

Diversitet
Med diversitet mente fremtidsforskeren den individualisering, der spores overalt i samfundet. Den er for mig at se ret tydelig. Vi er eller vil helst være ikke bare stjerne for en aften, men stjerne i hele vort liv. Og vi ser hvor svært det er i skoler og på arbejdspladser at bevæge sig i en bestemt retning. At være fælles om et projekt. Eleven eller medarbejderen er ikke længere som matros på dæk at regne, men er sit livs kaptajn. Ud med eksperter og smagsdommere, siger man! Ingen skal fortælle mig noget, for det ved jeg bedst selv. Denne individualisering, som jeg tror vi alle mærker til, den rammer også på troens område. Her hersker diversitet, her hersker individualisering. Og vi er på vej til den personlige religion, hævder fremtidsforskeren. 

Folkekirken er ikke længere en autoritet. Præster, provster og biskopper er ikke autoritetspersoner. Der er så mange andre tilbud. Der tales til manges forundring meget om religion i dagens Danmark. Men det er som om hver stykker sin egen religion sammen. For nylig læste jeg en enquete i en avis, hvor man spurgte til forskellige menneskers forhold til religionen. En 43-årig mand sagde: ”Jeg tager det bedste fra alle religioner, blander det og gør det til mit eget. Jeg synes at alle religioner i virkeligheden er det samme. Umiddelbart er der jo noget sympatisk og tolerant over en sådan indstilling. Det hele er nok i virkeligheden det samme. Vi sætter blot lidt forskellige etiketter på”. Denne store tolerance, det absolut ikke fanatiske, er vel om noget typisk for det danske forhold til religion. Det er den virkelighed vi lever i.

I den situation skal der klart og enkelt siges, at den kristne tro er ikke en tro på hvad som helst. Den kristne tro har på mange måder været med til at præge det samfund, vi har i dag med ligeværd for alle. De kristne tekster har været med til at præge vores værdier og holdninger, ja så meget, at vi måske ikke tænker over det mere. Men tag bare Jesu lignelse om  ”Den barmhjertige samaritaner”, den har været med til at præge hele vort velfærdssystem, med hospitaler, skoler, hjælp til de svageste. De bibelske tekster har været med til både at forme og kritisere vort samfund. Når Jesus siger;  ”Du skal elske din fjende og gøre godt mod den, der hader dig”, ja, så betyder det, at vi f.eks.  aldrig i kristendommens navn kan opfordre til krig eller opfatte krig som en god og guddommelig løsning, heller ikke selvom det måske politisk set er sidste mulighed. Når det fortælles, at Jesus sad til bords og spiste sammen med alle dem, ingen andre ville være sammen med, så er det en evig påmindelse til os om at give alle mennesker ligeværd. De værdier, som vi mener er så indlysende og universelle, er præget af kristendommen.

Kristendom har været den store inspirator. Men i dag, hvor vi får så mange andre indtryk, og med så  mange andre religioner omkring os skal det også siges, at kristendom ikke bare er en almindelig humanistisk indstilling. Kristendom er ikke en tro på hvad som helst.

Det særligt kristne skal måske tydeliggøres mere i dag. Vi er sågar begyndt at tale om mission igen. Det ord har fået en lidt negativ klang. Det lyder hen ad imperialisme. Det bringer forestillinger med sig om den hvide mand der prøver at omvende de stakkels hedninger. Men mission er kirkens opgave. Selvfølgelig ikke at forstå som en tvangskristning af anderledes tænkende. Det er heller ikke tilfældet. Vi har religionsfrihed her i landet. Det er et gode vi ikke kan takke nok for. Enhver kan frit dyrke sin tro i vort land, men det betyder ikke, at vi ikke som kristen kirke skal sige, hvad vi står for. Netop i respekt for hinanden skal man ikke skjule sin tro af frygt for hvordan der vil blive reageret. Når det gælder om at leve side om side med vore nye medborgere, ja, så har vi  alle en opgave med integration, en opgave med  at være gode naboer og hjælpe vor fremmede  nabo til rette – men vi har også som kirke en opgave  med at fortælle hvad kristendom er. Og her er eksemplet måske det stærkeste vidnesbyrd. Kirkegang, vidner stærkere end mange ord. Det at vi fejrer jul, påske og pinse. Beder fadervor. Eksemplets magt er mange gange større end dogmatik.  Herbert Pundik, tidligere chefredaktør på Politiken fortalte engang om, hvordan han og hans familie under anden verdenskrig blev hjulpet til Sverige af en fisker oppe ved Gilleleje. Og det, som han aldrig har glemt, er at det sidste han så, da han i natten sejlede ud mod Sverige og friheden, det var fiskerens kone inde på stranden, der knælede og bad for, at han måtte komme godt over. Det har han aldrig glemt. Mission hedder i dag dialog, samtale, men det betyder det samme. Nemlig at fortælle, hvad man tror på og dermed også, hvad man ikke tror på.

Så på mange måder repræsenterer folkekirken det tredje scenarie, som fremtidsforskeren præsenterede os for: 

Samlingsmærk 

Folkekirken er en vigtig del af sammenhængskraften i det danske samfund, fastslog fremtidsforskeren. De værdier der præger os og adskiller os fra omverdenen er ikke udelukkende religiøse. De handler også om familie, ligestilling mellem kønnene, velfærd, demokrati og accept af minoriteter. Men det er værdier, som er udsprunget af den udformning, kristendommen har fået på dansk grund.

Den måde, vi har forvaltet religionen på, har frisat det politiske rum. Det er ikke religionen eller kristendommen, der dikterer det politiske liv og skal ikke være det. Vi skal værne om vort demokrati og vore frihedsrettigheder. Værne om ytringsfrihed og religionsfrihed. Det betyder ikke, at den kristne tro ikke vil være med til at præge, hvilke politiske beslutninger vi tager, det har den gjort igennem hele historien og det vil den selvfølgelig stadig, men ikke sådan at kirken skal tale med en bestemt politisk røst, men sådan at  mennesker, der har hørt budskabet, reagerer og agerer som de  politiske væsener de også er.

Det fjerde og sidste scenarie han oprullede, kaldte han:

Passion
Det er slut med budskaber, der kommer oppefra og ned. De skal komme i dialog, påpegede han. Den moderne veluddannede dansker er ikke længere den passive budskabsmodtager, men er kritisk og ønsker at blive lyttet til, vil have svar på sine spørgsmål. Vi ser det på alle områder. Budskabet skal leveres kort og fyndigt. Men først og fremmest skal det opleves, at budskabet kommer fra hjertet fra en person, der selv er ramt og rørt og bevæget. 

Hvad var det der gjorde, at den lille telefonsælger fra Wales, Paul Potts, stod der på skærmen for nylig og sang sig lige ind i vore hjerter? Det var hans ærlighed, hans beskedenhed, men også hans optagethed og kærlighed til det han gjorde. Selvfølgelig sang han da også udmærket, men det der virkede så stærkt var, at han stod der ærlig og sårbar, men som et menneske, der gjorde det han måtte gøre. Det er altid stærkt, at høre en der er engageret. 

Denne formidling  arbejder præsterne med. Vi holder kursus både på landsplan og på stiftsplan i mundtlig formidling og retorik, ord som næsten før i tiden har været skældsord, men som nu vinder indpas igen hos præster og teologer.

Forleden stod der på Kristeligt Dagblads forside, at præsteuddannelsen skal kigges efter i sømmene. Kirkeministeriet har nedsat et udvalg, som særligt skal kigge på den side af sagen, der har med ledelse, med  kommunikation og formidling at gøre.

”Troen kommer af det, der høres”, siger Paulus –altså høres! -  ikke fordi der snakkes eller tales til den store guldmedalje, men spørgsmålet er hvad høres der? Tales der fra hjerte til hjerte?

Når Jesus talte om Gud og Guds rige talte han ikke i begreber og fine svære ord, men han talte i lignelser i billeder, der åbnede op.

Det  skal vi også øve os i. 

Jeg husker fra min egen konfirmationspræst, at han havde denne evne til at tale enkelt og alligevel dybt. Lukke de bibelske tekster op og dermed gøre livet større.

Han fortalte engang denne lille lignelse:

Vi kan forestille os en gård på landet. Børn i alle aldre leger på gårdspladsen. Med et traver den mindste på sine små stolper ind til mor, der går i køkkenet og har formiddagstravlt. Hun siger; hvad vil du min lille dreng? Ikke noget, siger drengen. Men da hun er en god mor så ved hun besked. Hun tager den lille og løfter ham op på køkkenbordet, pudser hans næse, stryger ham over håret, giver ham et kram og siger, min egen kære dreng. Så løfter hun ham ned og siger; kan du så løbe ud og lege med de andre. Da han er kommet ud igen drille de andre ham. Nå, du har nok været inde hos mor og tigge kager? Nej, siger han, jeg fik ingenting. Men det ved vi, at han gjorde. Han fik alt. Han fik hele sin mors rige kærlighed og det fik han gennem en almindelig moderlig handling og et kærligt ord. Sådan får vi gennem ordet i kirken, gennem de tre håndfulde vand på barnets hoved, gennem den smule brød og vi  får i nadveren. Her igennem får vi hele Vor Herres rige kærlighed.  

 Dette arbejde med det, der er vores hovedopgave skal vi altid være i gang med.

Og måtte det altid overskygge de kontroverser og stridigheder, som ikke kan undgås når mennesker arbejder sammen. Heller ikke i kirken. Der er steder, ganske vist meget få her i stiftet,  hvor det virker som om der bruges for mange kræfter på at gøre livet surt for hinanden i stedet for at lette det.

Den rummelighed, som den kristne kirkes budskab åbner for, skulle gerne smitte af i den måde vi, lever med hinanden på. Det bedste signal vi kan sende ud i sognet er, at vi arbejder konstruktivt sammen på trods af forskelligheder.

Jeg vil gerne her rette en tak til jer alle for jeres slid for og kærlighed til folkekirken.  

Tak til personalet i stiftsadministrationen for jeres arbejdsindsats og gode humør. Det er en daglig glæde at komme på bispekontoret. Også tak til provsterne for solidt arbejde og hjælpsomhed i det forgangne år. Tak til provst Birgit Hasselager for prædiken her i dag. Og endnu engang velkommen til de nye provster. En særlig tak til domprovsten for loyalt og tillidsfuldt samarbejde – tak for det ekstra arbejde du påtog dig under min studieorlov!

Tak til vores dygtige redaktør af Stiftsbladet, Ulla Thorbjørn.

Velkommen til Rebecca Rudd vores nye mediemedarbejder, som arbejder på at gøre vores hjemmeside mere overskuelig og brugbar. Velkommen til alle vore nye medarbejdere.

Tak til domkirkens personale, for jeres slid med ordinationer og landemode og til domorganist Bo Grønbech, fordi du ikke alene glæder os med dit veloplagte spil i Domkirken, men også tager med herud.

Lad os hjælpe hinanden til at se glæderne og opgaverne der hvor vi er sat – i stedet for at beklage os over det, vi ikke har eller det, vi synes er så forkert.

Lad os være medarbejdere på hinandens glæde og bruge den tid, der er vores. Må vi blive begavet med evangelisk frihed og frimodighed – og med en god portion humor til at se de rette proportioner. 

Så fremad da i Jesu navn.







