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1. Pategning

Arsrapporten omfatter regnskabet for Helsinggr Stift, herunder de regnskabsmaessige forklaringer,
som skal tilgd Rigsrevisionen i forbindelse med revisionen af regnskabet m.v.

Arsrapporten er aflagt i henhold til bekendtggrelse nr. 1381 af 29. september 2022 om budget og
regnskabsvaesen mv. for feellesfonden.

Desuden er arsrapporten udarbejdet i henhold til @konomistyrelsens vejledning (september 2024)
med mindre tilpasninger.

[ henhold til bekendtggrelsen udarbejdes der endvidere en konsolideret arsrapport for faellesfondens
samlede aktiviteter.

Pategning
Det tilkendegives hermed,

1. atarsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer el-
ler udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestgg-
rende,

2. atde dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med med-
delte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og saedvanlig praksis, og

3. atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de
midler og ved driften af institutionen, der er omfattet af arsrapporten.

4. atregnskabet vedr. det bindende stiftsbidrag (bilag 4.7) er godkendt af stiftsradet.

Helsinggr, den 20. marts 2025

| ) &
ol Sy
Annette Nordenbaek Peter Birch \".
Stiftskontorchef Biskop .
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2. Beretning

2.1. Praesentation af stiftet

Et stift er en geografisk forvaltningsmaessig institution under By, Land- og Kirkeministeriet.

Stiftet finansieres bevillingsmaessigt af Fallesfonden og modtager derudover tilskud fra staten i for-
bindelse med aflgnning af stiftets praester i forhold til en brgkdel 40/60, hvoraf staten deekker de 40

%.

Folkekirken i Danmark er inddelt i 10 stifter. Kirken i Grgnland er ogsa et stift i folkekirken.

Hvert stift forestds af en biskop og en stiftsgvrighed (biskop og stiftamtmand i forening).

Stifternes hovedopgaver kan opdeles saledes:

Biskoppens embede:

Udgangspunktet for stiftets arbejde er biskoppens embede som et tilsynsembede. Biskoppen
har tilsyn bade med praester og menigheder i stiftet og har saledes et ansvar for at sikre, at
samtlige omrader i stiftet fir den ngdvendige kirkelige betjening, idet biskoppen fordeler prae-
stestillingerne i stiftet. Biskoppen har desuden et ansvar for at lgfte stgrre kirkelige opgaver i
stiftet, udvikling af f.eks. skole-kirkesamarbejde samt sikre, at praesterne fortsat far inspira-
tion i deres arbejde.

Derudover varetager biskoppen opgaver som klageinstans ved uenighed om forretningsgan-
gen i menighedsrad og provstiudvalg, opgaver i forbindelse med de ansatte ved kirker og kir-
kegarde, opgaver pa preesteomradet, f.eks. godtggrelse og lgnforhold og godkendelseskompe-
tencer mv. pa tjenesteboligomradet. Gennem Folkekirkens Lgnservice varetages opgave med
lgnadministration og lgnservice for langt hovedparten af menighedsradenes ansatte, idet
selve tasteopgaven er henlagt til Stifternes lgncenter for menighedsrad og HR-opgaven fortsat
varetages af Helsinggr Stift.

Stiftsgvrighedsomradet:

Stiftsgvrigheden er et kollegialt organ som siden 1793 har bestdet af biskoppen og stiftamt-
manden. Dette gaelder ogsa efter kommunalreformen i 2007, idet direktgren for Ankestyrel-
sen, eller en af direktgren udpeget stedfortraeder, varetager funktionen som stiftamtmand i
landets stifter.

Stiftsgvrighedens opgaver omfatter:

- Juridisk tilsyn med menighedsrad og provstiudvalg

- Tilsyn med menighedsradenes forvaltning af kirker og kirkegarde.

- Godkendelse af endringer i kirkebygninger, som er mere end 100 dr, samt udvidelser
og anlaeggelse af kirkegarde.

- Statslig sektormyndighed i henhold til planloven

- Deltagelse i Landemodet
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e Stiftsradet:
Der er i hvert stift nedsat et Stiftsrad, som i henhold til lovbekendtggrelse nr. 424 om folkekir-
kens gkonomi af 19. april 2023 har til opgave at bestyre stiftsmidlernes forvaltning. Stiftsradet
bestyrer midlerne pa menighedsradenes vegne og fastseetter herunder en politik for udlan af
stiftsmidlerne til de lokale kasser. Stiftsmidlerne, som bestar af kirkernes og praesteembeder-
nes kapitaler udggr pa landsplan ca. 5 milliarder kr. Lov om folkekirkens gkonomi medfgrer
tillige, at Stiftsradet kan udskrive et bindende stiftsbidrag fra kirkekasserne til aktiviteter i de
enkelte stifter. Det bidrag, som udskrives, kan ikke overstige 1 % af den lokale ligning i de en-
kelte ligningsomrader i stiftet.

2.1.1. Helsinggr stift - en folkekirke, der placerer sig centralt i samfundet
Helsinggr Stift omfatter 13 provstier, 146 sogne og pr. 31. december 2024 var der 316 ansatte praester
og provster.

Stiftsradet vedtog i september 2022 et strategipapir, der udpeger en raekke indsatsomrader for stiftet i
Stiftsradets valgperiode. Malsaetningen skal nas gennem steerk lokal forankring i det folkekirkelige
naerdemokrati, en fokuseret arbejdsmiljgindsats og nytaenkning og kreativitet i forhold til kirkens ind-
holdsmaessige opgave og budskab.

Strategipapiret udpeger desuden en raekke udfordringer, som Helsinggr Stift (og folkekirken) star over
for og peger pa tilsvarende visioner, som svar pa udfordringerne:

- Vigende tilslutning til folkekirken
o Vision: Den missionale folkekirke

- Menneskers forhold til folkekirken er ikke geografisk bestemt
o Vision: Den tilgeengelige og naerveerende folkekirke

- Kommuner og institutioner efterspgrger folkekirken
o Vision: Den medansvarlige folkekirke

Stiftsradet ansatte en stiftskonsulent pr. 1. marts 2023 (50 pct.) med fokus pa koordinering af konsu-
lenternes samlede arbejde. Denne stilling blev i forbindelse med fratreedelse i stillingen opnormeret til
en fuldtidsstilling, idet der blev lagt yderligere opgaver ind i stillingen, herunder forberedelse af Kir-
kernes Folkemgde i 2028, som skal finde sted i Helsinggr Stift i Hillergd. Stiftet har siden 1. januar
2022 haft 2,5 arsveerk til kommunikation. Stiftsradet besluttede at haeve det bindende stiftsbidrag for
2023 til 0,74 pct og har fastholdt udskrivningsprocenten for 2024. Stiftsradet har i lgbet af 2022 kon-
kretiseret de strategiske mal for 2023 og frem, og udpeget 4 fokusomrader, der i stikord angives her:

e Dab og dabsfremmende initiativer

e Nye borgere (migranter, indvandrere og efterkommere af indvandrere, tilflyttere)

e Mobile menigheder (fx campusomrader, sommerhusomrader, sygehuse, det digitale univers)
e Serlige malgrupper (zldre, demente, 25-39-arige)

Tanken er at opstille mal og allokere ressourcer til de indsatsomrader, som prioriteres. Malsaetningen
om at koordinere de af Stiftsradet ansatte konsulenter er blevet styrket, sa indsatsen bliver tveerga-
ende og sigter pa at styrke de lokale niveauers indsats inden for de definerede fokusomrader.
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Strategipapiret og de fire fokuspunkter har vaeret behandlet pa et ledelsesdggn med biskop, provster
og stiftskontorchef i september 2022 og indgar i lsbende dialog med provstegruppen og i konsulent-
kredsen.

[ forlaengelse af en provstikonference, der blev atholdt i marts 2023, hvor samtlige provstiudvalgsmed-
lemmer var inviteret til at drgfte strategipapiret og den lokale forankring af fokusomraderne, indledte
biskoppen og stiftskonsulenten en raekke provstivisitatser, der blev atholdt i 2023-24. Tanken med
provstivisitatserne var at forankre Stiftsradets strategipapir i lokale drgftelser og konkrete tiltag og
samarbejde. Praesterne var tjenstligt indkaldt til provstivisitatserne, hvor ogsa provstiudvalgene og 2
repraesentanter fra hvert menighedsrad deltog. Der var god opslutning til og konstruktiv debat pa mg-
derne. Referat af mgderne blev sendt i stikord tilbage til provstierne, og biskoppen drgfter lgbende
med provsterne, hvordan der fglges op visitatserne og de lokale initiativer.

12025 gennemfgrer biskoppen visitatser i provstikonventer i stiftets 13 provstier. Her leegger biskop-
pen op til faglig drgftelse af en reekke emner med praesterne, som fx arbejdsmiljg og kollegialitet, dabs-
fremmende initiativer og folkekirkens plads og rolle i det moderne samfund.

De konkrete fokusomrader i Stiftsradets strategi er i lgbet af 2023 og 2024 blevet styrket yderligere.
Stiftsradet besluttede saledes at gge konsulentdelen pa diakoniomradet, pa det religionspaedagogiske
omrade og ved at oprette en dabskonsulentstilling, sdledes at der i 2023 blev ansat konsulenter i de
pageeldende stillinger, hvilket udmgntede sig i ddbsinitiativer i 2024, hvor bl.a. tre influencere promo-
verede daben og dabens betydning for dem pa sociale medier.

Ogsa som led i arbejdet med dabsfremmende initiativer blev der afholdt en dabskonference den 9. no-
vember 2024 i Brgndby Strand Kirke.

Der har ligeledes veeret afholdt en dagskonference af Diakoniudvalget i november 2024 om indsatsen
mod ensomhed. Helsinggr Stift er medlem af Det nationale partnerskab mod ensomhed.

De overordnede opgaver for hele kirken er givet med de fire klassiske arbejdsomrader:
Forkyndelse

Undervisning

Mission

Diakoni

I Helsinggr Stift understgttes disse opgaver af konsulenterne, der bistar den lokale indsats i sognene
med fagligt kvalificerede input, kurser mm.

Stiftskonsulenten har en koordinerende opgave i forhold til stiftets konsulenter samt en specifik op-
gave vedrgrende deltagelse i forberedelse og planleegning af Kirkernes Folkemgde 2028. Faglig udvik-
ling og fordybelse af den teologiske kompetence hos bade praester og laegfolk sker gennem afholdelse
af emnekurser og gennem et arligt stiftskonvent for praester. Det strukturerede tilbud Teologi for
voksne i samarbejde med Folkeuniversitetet er igangsat med fgrste semester i 2. halvar 2023, og i lg-
bet af 2024 er det fortsat, ligesom der i Igbet af 2025 igangseettes et hold nr. 3. Forlgbet er et tredrigt
forlgb pa hgjt niveau og delvist finansieret af deltagerbetaling.
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Den religionspaedagogiske og voksenpaedagogiske konsulents fokus er inspiration til den undervis-
ning, der retter sig mod hhv. konfirmander og voksne. Dertil kommer gerontokonsulenten, hvis ar-
bejde er rettet mod arbejdet blandt zeldre mennesker, herunder demente.

Kommunikationen understgttes af kommunikationskonsulenterne og vedrgrer bade den stiftsinterne
kommunikation og den kommunikation, der preesenterer stiftet og folkekirkens arbejde og mission
udadtil. Stiftets kommunikationsmedarbejdere indgar i det landsdaekkende netvaerk af kommunikati-
onsansatte i stifterne.

Stiftets diakoni, der mest foregar pa sogne- og landsplan, understgttes af stiftets diakonikonsulenter.
Den diakonale indsats sker flere steder i samarbejde med kommuner, boligforeninger mm. og er som
sadan udtryk for folkekirkens gnske om og evne til at indga i samskabelse og samarbejde med offent-
lige og private aktgrer.

Endelig er uddannelseskonsulenten ansvarlig for NY PRAST og den obligatoriske efteruddannelse af
nyuddannede praester i lgbet af de to fgrste anseettelsessar. Den obligatoriske efteruddannelse i Hel-
singgr Stift er siden 2022 (og fremover) udvidet med kollegasamtaler med den nyuddannede praest og
dennes erfarne kolleger samt med et gget fokus pa at fremme samvirket mellem menighedsrad og
preester ved de obligatoriske forventningsafstemningssamtaler.

Helsinggr Stift har etableret en stiftsbaseret fortszettelse, idet Akademi for yngre praester hvert halve
ar indbyder praester, der befinder sig i 3. og 4. embedsar til fortsat faglig-kollegial videndeling og kom-
petenceopbygning.

Som noget nyt blev der i 1. halvar 2023 etableret en arligt tilbagevendende mulighed for at nye pree-
ster i stiftet, der kommer fra embeder i andre stifter, kan mgdes med biskop og uddannelseskonsulent
og fa mulighed for at etablere netverk og blive introduceret til stiftets traditioner, arbejdsmiljgindsats
og strategiske mal. Dette arbejde er fortsat i 2024 og der er afholdt 2 arrangementer i Igbet af aret.

Det er biskoppens og Stiftsradets forventning, at de eksisterende konsulentanszttelser og tilhgrende
udvalgsstruktur fortsat tilpasses og udvikles, sa de svarer til de behov og udfordringer, stiftet star over
for.

Den faldende dabsprocent har veeret medvirkende til, at Stiftsradet i Helsinggr stift har oprettet den
omtalte dabskonsulentstilling, der har ivaerksat en reekke initiativer, som kan athjaelpe de gennem
nogle ar faldende dabsprocenter. Der har veret iveerksat en dabskampagne i samarbejde med tre in-
fluencere pa Instagram, som har affgdt stor medieomtale og som har indfriet forventningen om at na
andre dele af befolkningen med en debat om folkekirkens dab, tro og foreeldreansvar. Der er desuden
etableret en idebank pa stiftets hjemmeside med ressourcer til brug for sognenes dabsfremmende ini-
tiativer.

Efter et markant fald under Corona-perioden, steg dabstalleti 2022 men er faldet en anelse igen i
2023. Det vurderes, at der fortsat et efterslaeb, som skal indhentes, og der arbejdes ihzerdigt med dabs-
former i sognene: tumlingedab, sgskendedab, konfirmanddab, konvertitddb, drop-in-dab mm. Arbejdet
med dabsudfordringen skal ses som et teologisk og liturgisk anliggende, hvor dabens vaerdi for det en-
kelte menneskes identitetsdannelse og tilhgrsforhold skal veere det baerende. Det er nok for tidligt at
konkludere, at de iveerksatte og fortsatte dabsinitiativer har haft effekt, men antallet af dgbte er steget
for Helsinggr Stift i 2024 i forhold til aret for.
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2.1.2. Fokuseret arbejdsmiljgindsats
Det er en central ambition at sikre en fokuseret indsats for et godt arbejdsmiljg. De seneste ar har sa-
vel undersggelser som debatten vist, at der i folkekirken er brug for dette.

I Helsinggr Stift blev der i efteraret 2021 gennemfgrt en kortlaegning af centrale problematikker, der

ofte giver anledning til konflikt. Kortleegningen blev tilvejebragt gennem interviews af samtlige prov-
ster og arbejdsmiljgrepraesentanter. Kortleegningen har dannet grundlag for samtaler pa provstikon-

venter for prester, i planlaegning af temadage for nyuddannede og for erfarne preester og indgar i det
videre arbejdsmiljgarbejde i stiftets AMU.

Der blev tillige lavet en kvalitativ interviewundersggelse af, hvad der motiverer/demotiverer praester

gennem et arbejdsliv. Resultatet af denne undersggelse indgik sammen med oplaeg og andet i et efter-

uddannelsesdggn i september 2022 for stiftets biskop, provster, arbejdsmiljgrepraesentanter og stifts-
jurister, hvor emnet var ledelsens rolle og muligheder for at bidrage til praesters motivation.

Endvidere blev der i 2021 nedsat en arbejdsgruppe, Samtaleforum for det gode samvirke, som frem til
juni 2022 arbejdede med at beskrive en raekke cases, der tematiserer det gode samvirke mellem de to
ledelsesstrenge i folkekirken. Samtaleforummet talte 8 medlemmer, udpeget af de to lokale distrikts-
foreninger (4 medlemmer) og den gejstlige streng: en provst, en TR, en AMR og et medlem af stiftets
Rejsehold. Forummets arbejde mundede ud i en case-samling, der blev udgives i sensommeren 2022
og som nu danner udgangspunkt for lokale drgftelser af, hvad det gode samvirke er og hvordan det ud-
foldes lokalt og konkret.

Ovennaevnte Rejsehold, der teeller tre praester med konfliktmaegleruddannelse, er et led i stiftets ar-
bejdsmiljgindsats. Det kan efter anmodning fra den lokale provst tilkaldes og facilitere samtaleforlgb i
fastlaste konflikter i kollegiale relationer mellem praester. Der er ikke rapportering fra Rejseholdet til
biskop i konkrete sager.

Handleplaner og kodeks:

Som led i den lgbende arbejdsmiljgindsats er der udarbejdet et Adfeerdskodeks for praester i Helsinggr
Stift (marts 2023), der skal tydeligggre forventninger til god adfeerd og seette ind mod chikane, mob-
ning og ugnsket seksuel opmarksomhed. Det er er ligeledes et sigte med adfeerdskodekset at tydelig-
gare henvendelseskanaler for den, der oplever uhensigtsmaessig adfeerd. Adfeerdskodeks for praester
er udsendt til alle preester og har vaeret omtalt pa det arlige stiftskonvent.

Der er endvidere udarbejdet en Handleplan for handtering af seksuel chikane (januar 2023), der er
udsendt til alle menighedsrad og som laegger op til en drgftelse mhp. at menighedsradet vedtager og
udmelder, hvordan seksuel chikane pa arbejdspladsen héndteres.

Stiftets tilbud om gruppesupervision for preester blev relancereti 2022, og der er oprettet tre supervi-
sionsgrupper. Ligeledes er der indfgrt mulighed for sparring om arbejdstidsplanlaegning for erfarne
praester, som skal visiteres af provsten.
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Der er udarbejdet en ny temaside om arbejdsmiljg, hvor stiftets tilbud beskrives og hvor udarbejdede
materialer kan hentes, herunder 'Det gode samvirke’, vejledning til at skabe kollegasamtaler samt re-
fleksionsspgrgsmal og rdd i forhold til arbejdspladskultur, arbejdsplanlaegning m.m.

En repraesentant fra stiftets arbejdsmiljgudvalg deltog i kursus under paraplyprojektet om praesters
fglelsesmaessige belastninger. Kurset har resulteret i en temadag for preester i 2022 om fglelsesmaes-
sige belastninger og egenomsorg. Temadagen blev gentaget i 2023, da der blev oprettet venteliste.

Desuden er deri 2022 nedsat en arbejdsgruppe til planlaegning af et kursus for AMR til opgradering af
indsatsen pa det lokale niveau i provstiernes arbejdsmiljggrupper. Kurset blev afholdt i marts 2023.

Endelig blev der i 2022 planlagt et projekt med kortvarigt embedsbytte for erfarne praester, der gn-
sker inspiration og selvrefleksion gennem at bytte embeder i en kort periode. Fgrste embedsbytteperi-
ode fandt sted i foraret 2023 og det var en succes.

En preest er i en 2-arig periode (fra april 2023) tilknyttet stiftsadministrationen som HR-konsulent i en
kvote pa 50 pct. og indgar i udvikling og drift af projekter, der styrker rekruttering og fastholdelse af
praester, ligesom HR-konsulenten deltager i udvikling og drift af projekter til fremme af praesters ar-
bejdsmiljg, kollegialitet og motivation. Funktionen er forleenget for 2 ar yderligere til udlgb i 2027.

2.1.3. Grgn omstilling

[ stiftsadministrationen er der etableret et Grgnt udvalg, der Igbende skal arbejde med bzeredygtige
lgsninger i stiftsadministrationen. Bl.a. er det grgnne anleeg omkring Vor Frue Kloster delvist omlagt
med henblik pa gget biodiversitet.

Der er desuden etableret et idekatalog over grgnne initiativer pd sogne- og provstiplan, som allerede
er taget og som kan tjene som inspiration i andre sogne. Idekataloget, der findes pa stiftets hjemme-
side, opdateres lgbende.

Stiftsradet arbejder ogsa med den grgnne omstilling, og har pa den baggrund nedsat et grgnt udvalg,
der har arbejdet med tilpasning af kommissoriet samt de opgaver, der efter stiftsradets beslutning skal
henlaegges til udvalget.

Det grgnne udvalg har i 2023 iveerksat en kortlaegning af sognenes energiforbrug og arbejdet med de
indhentede oplysninger er formidlet til stiftsrad og provstier.

2.1.4. Arbejdet blandt nydanskere

Over 400.000 indbyggere i Helsinggr Stift er ikke medlem af folkekirken. Af dem er ca. 228.000 ind-
vandrere eller efterkommere af indvandrere. Der er derfor tale om en stor udfordring med at skabe
kontakt til disse medborgere - en opgave, som senest er blevet accentueret af et stort antal ukrainske
flygtninge. Det er kommet ca. 5.500 ukrainske flygtninge til stiftet og kirker og sogne er aktive med-
spillere i at 1gfte de lokale udfordringer.

Der afholdtes 14. januar 2023 en stor stiftskonference med naesten 100 deltagere, 'Pa vej mod den
multikulturelle folkekirke’. I forleengelse af konferencen nedsatte Stiftsradet et stdende migrantudvalg,
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der skal organisere videndeling og inspirere det fortsatte arbejde med migranter i Helsinggr Stift. Ud-
valget har som noget af det fgrste arrangeret en studietur til Malmg for at hgre om den Svenske Kirkes
erfaringer med migrantarbejdet. Udvalget samarbejder med flere provstibaserede tvaerkulturelle initi-
ativer. 1 2024 afholdt stiftets Migrantudvalg endnu en dagskonference med god tilslutning.

2.1.5. De nye boligomrader

Biskoppen har i 2022 nedsat et udvalg bestaende af stiftets gkonomimedarbejder samt provsterne i de
provstier/ligningsomrader, hvor der er vedtaget udbygning eller allerede pabegyndt udbygning. Ud-
valget har tilvejebragt en kortlaegning af stgrre nybyggede boligomrader, der nu danner udgangspunkt
for drgftelserne af, hvordan folkekirken bedst sikrer tilstedeveerelse i disse omrader, ligesom det kan
tjene til at underbygge omplacering eller lokalfinansiering af praestestillinger og andre kirkelige med-
arbejdere i de pageeldende omrader.

Der holdes halvarlige mgder, hvor de bergrte provstier videndeler om kirkeudviklingsprojekter i de
nye boligomrader og hvor de forventede fremtidige finansieringsbehov og allokering af stillinger drgf-
tes med biskoppen. I et 10-arigt perspektiv vil der formentlig veere brug for 5-6 stgrre byggerier (kir-
kesale eller egentlige kirker).

2.1.6. Kerneopgaver
Stiftets kerneopgaver omfatter:

e Praster og provster -lgn og ansattelse
e Stiftsadministration

Stiftsadministrationens virke kan endvidere opsummeres i en raekke hovedformal:
1. Radgivning:

Stiftsadministrationerne yder juridisk og administrativ radgivning til biskopperne i sa-
ger vedrgrende prester og menighedsrdd. Herudover radgives menighedsrad og prov-
stiudvalg i forbindelse med byggesager, herunder igangsaetning af byggesagen. Stiftsad-
ministrationerne er servicefunktion over for stifternes provstiudvalg i lejesager, ved
kgb og salg af praesteboliger, i sager vedrgrende bortforpagtning af preestegardsbrug,
ved kgb og salg af arealer til brug for kirke og kirkegard og andre ad hoc-opgaver.
Stiftsadministrationerne radgiver menighedsrad og provstiudvalg i personalesager og
gkonomiforhold. Der ydes endvidere radgivning vedrgrende gravstedsomradet, herun-
der kirkegardsvedtaegter og - takster.

2. Folkekirkens styrelse:

Stiftsadministrationerne varetager administrative opgaver for biskopperne i relation til
rammerne for den kirkelige betjening af folkekirkens menigheder, herunder gives juri-
disk vejledning til biskopperne i sager om brug af folkekirkens kirker, fortolkning af
menighedsradsloven og menighedsradsvalgloven og ansaettelsesretlige forhold for
praester. Stifterne varetager sekretariatsfunktionen for stiftsgvrighederne i forbindelse
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med godkendelsessager vedrgrende kirker og kirkegarde, tilsynet med menighedsra-
dene og behandling af plansager. Stiftsadministrationerne varetager sekretariatsfunkti-
onen for stiftsradene. Stiftsadministrationerne samarbejder med By-, Land- og Kirke-
ministeriet, Landsforeningen af Menighedsrad og andre kirkelige institutioner om fol-
kekirkelige udviklingsopgaver m.v. Stiftsgvrighederne varetager sammen med provsti-
udvalgene tilsynet med menighedsradenes gkonomiske forvaltning efter de bestem-
melser, der er fastsat herom. Stiftsadministrationerne administrerer folkekirkens for-
sikringsordning for anlaeg og ansatte i folkekirken.

3. Folkekirkens personale:

Stiftsadministrationerne udfgrer administrative opgaver i forbindelse med de ansatte
ved kirker og kirkegarde samt pa praesteomradet, f.eks. godtggrelse og lgnforhold. Gen-
nem Folkekirkens Lgnservice (FL@S) varetager administrationerne i stifterne lgnser-
vice for menighedsradenes ansatte. Endvidere administreres lgn og tjenstlige ydelser
for praesterne, stiftspersonale og pensionsudbetalinger til fratradte kirkefunktionzeerer.
Herudover ydes bistand i sager om personaleforhold ved kirker og kirkegarde i forbin-
delse med ansaettelse, lgnfastsaettelse og afskedigelse.

4. Folkekirkens gkonomi:

Stiftsadministrationerne varetager budget- og regnskabsopgaver i forbindelse med for-
valtning af bevillinger fra feellesfonden, stiftsbidraget og stiftskapitalerne.

En del af ovennaevnte opgaver er placeret i stiftsadministrative centre, dette geelder f.eks. Ignservice
for menighedsradenes ansatte (SLM), praester og administrativt ansatte i feellesfonden (FLC), regn-
skabsopgaver vedr. feellesfond AdF), stiftsbidrag og stiftskapitaler (KAS), screening af plansager (Plan-
center), samt administration af folkekirkens forsikringsordning (FE).

Etableringen af centrene skete pa baggrund af stiftskontorchefernes anbefalinger til biskopperne i
2012. Under forudseetning af, at den ngdvendige IT-mzessige understgttelse af opgaverne kunne tilve-
jebringes, var centrene planlagt implementeret fra 1. januar 2013.

I samarbejde med Helsinggr stift overtog Kgbenhavn stift varetagelsen af fglgende opgaver i Forsik-
ringsenheden for landets 10 stifter pr. 1. juli 2013:

e Den generelle administration af selvforsikringsordningen for sa vidt angar ting- og brandska-
der. Dette omfatter i hovedtrak fglgende opgaver:

o
o
o
o

kundekontakt og telefonisk radgivning

journalisering

sagsbehandling

anvisning af forsikringserstatning og opggrelse af henszettelser.

e Pr.1.januar 2014 varetages endvidere opgaven med radgivning i forbindelse med anmeldelse
af arbejdsskader.

e Ilgbetaf 2015 er tillige tilkommet opgaver med salg af genfundne genstande, regres og erstat-
ningskrav mod kendt skadevolder.

e Ilgbetaf 2016 er tilkommet opgaven med at fastseette og udbetale kontanterstatning samt
med virkning fra 1. januar 2017 udvikling af Forsikringsenheden som sadan.
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e [perioden 2015-2019 bidrog Forsikringsenhedens medarbejdere til at udvikle et IT-registre-
ringssystem, der skulle effektivisere bade journaldelen og sagsbehandlingen. Ved udgangen af
2019 blev det definitivt besluttet ikke at saette IT-registreringssystemet i drift.

e 12023 var der fokus pa at fa afsluttet en raekke entreprisesager og andre vanskelige sager. Det
har veeret ngdvendigt at indkgbe vikar til dette. Pa baggrund af sikringsbesgg i 2021, 2022 og
2023, er der blevet udsendt en raekke gode rad til menighedsrad over hele landet blandt andet
til at imgdega risiko for kortslutning. En skade fra 2022 skiller sig ud fra de fleste andre, da
Hyltebjerg kirke breendte i marts 2022. Denne skade vejer fortsat tungt i sagsbehandlingspor-
tefgljen samt i stgrrelsen af hensatte midler.

e Budgetfglgegruppen har i 2024 godkendt Forsikringsenhedens ansggning om en ny forret-
ningsmodel. Hovedpunkterne i ansggningen kan sammenfattes som fglger:

o Forsikringsenheden adskilles fra stiftsadministrationen med medarbejdere, som er
100% dedikeret til centeropgaven.
Der ansettes en teamleder med erfaring fra forsikringsverden.
Der allokeres samlet 5,5 arsveerk til Forsikringsenheden inden udgangen af 2025.

o Radgivningsdelen opprioriteres med fokus pa entreprisesager, sikringsradgivning, ga-
hjem-mgder etc.

o Forsikringshandbogen og instrukser opdateres.

e [lgbetaf 2024 har Forsikringsenheden haft opsldet en teamlederstilling 3 gange uden at det er

lykkes at finde en kvalificeret kandidat. Der arbejdes derfor i retning af at entrere med rekrut-
teringsfirma med henblik pa rekruttering af en egnet kandidat.
2.2. Ledelsesberetning

2.2.1. Faglige resultater

2.2.1.1. Administration af praester og provster samt stiftsadministration
Pa det gejstlige omrade har der veret fglgende aktiviteter.

Biskoppen og stiftets provster har afholdt 4 provstemgder, medens det arlige Landemode blev aftholdt
d. 5. oktober.

Biskoppen fortseetter de manedlige mgder online med provsterne med henblik pa gensidig oriente-
ring, opdatering, sparring, drgftelse af nye initiativer og sager der har betydning for alle provstier.
Den ledende hospitalspraest for Region Hovedstaden deltager i et arligt provstemgde i Helsinggr Stift
og et i Kgbenhavns Stift. Dertil kommer mgder efter behov med biskopperne for de to stifter i Region
Hovedstaden.

Der har veeret 4 ordinationer med i alt 9 ordinander.
12 praester er ansat efter opslag.

2 praster er ansat efter § 3.

31 praester er konstitueret i vikariater m.v.

Der er ansat en praest med lgntilskud.
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Biskoppen holder regelmaessige mgder med praesternes tillidsrepraesentanter og arbejdsmiljgreprae-
sentanter samt med repraesentanter for distriktsforeningerne.

Biskoppen holder samtaler med alle ansggere til praestembeder i Helsinggr Stift.

Der aftholdes mgder i Stiftsradet og mgder i udvalg nedsat af Stiftsrddet. Der afholdes mgder i Arbejds-
miljgudvalget for provster og preester i Helsinggr Stift. Biskoppen er formand for udvalget, der er etab-
leret i henhold til arbejdsmiljglovens bestemmelser.

Det normerede antal preestestillinger i Helsinggr Stift udgjorde 282,8 drsveerk ved udgangen af 2024,
hvor arsverk svarer til fuldtidsstillinger. I 2024 har der i gennemsnit veeret 16,4 lokalfinansierede
preaestestillinger, hvilket er 1,8 stillinger flere i gennemsnit end i 2023. Helsinggr Stift har beskaeftiget
en praest med lgntilskud og stiftet har ikke haft preester ansat i fleksjob. Der har vaeret 26 ledige stillin-
ger i stifteti 2024. Den gennemsnitlige ledighedsperiode har udgjort 3,5 maneder (3,9 maneder i
2023, hvor der var 22 ledige stillinger i stiftet). Arsvaerksforbruget har udgjort 273,4 jf. tabel 2.3.1.2.2.
efter modregning af lgnrefusioner, og har sdledes udgjort 9,4 drsveerk mindre end normeringen. Pa
grund af et stgrre merforbrug pa preestebevillingen i landet stifter, blev der i lgbet af 2024 - efter be-
slutning af alle biskopper - udvist tilbageholdenhed med opslag af ledige stillinger med henblik pa at
indhente merforbruget. Dette betgd leengere vakancer end normalt, hvilket suppleret med en szerdeles
stram styring af vikarforbruget var medvirkende til, at det lykkedes for Helsinggr Stift at indhente det
estimerede merforbrug. Der pagar lgbende drgftelser med menighedsrad og provster om strukturaen-
dringer med henblik pa den optimale udnyttelse af de gejstlige ressourcer, sarligt i forbindelse med
stillingsledighed, eventuelt med henblik pa pastoratsaendringer. Der er ikke gennemfgrt pastoratseen-
dringeri 2024

Biskop Peter Birch har i 2023 veeret delegat ved Kirkernes Verdensrads generalforsamling i Karlsruhe
og varetager pa landsplan en raekke folkekirkelige opgaver i udvalg og arbejdsgrupper, herunder som

e Formand for Danske Kirkers Rad

e Biskoppernes repraesentant i FSU

e Medlem af APPA

e Medlem af styregruppen vedr. arbejdsmiljgundersggelse i Folkekirken 2023
e Arbejdsgruppe om behovet for flere preestestillinger

e Medlem af hgjmessevejledningsgruppen

e Formand for styregruppen for Folkekirkens Grgnne Omstilling (dec. 2023-)

Da resultataftalens mal er rettet mod stiftsadministrationens drift, er der ikke en direkte sammen-
haeng mellem hovedmal for praester og resultataftalen.

Det er ledelsens vurdering, at praesterne overalt i stiftet udviser stor entusiasme og leegger megen
energi i at udbrede kirkens budskab. Dette betragtes som szerdeles tilfredsstillende, og da der fortsat
sker megen nytzenkning i kirkelivet bade blandt praester, menighedsradsmedlemmer, de af Stiftsradet
ansatte konsulenter og andre kirkeligt interesserede, er det forventningen, at ogsa de kommende ar vil
vise stor opbakning til folkekirken i Helsinggr Stift. Samtidig ma vi se i gjnene, at folkekirken ikke pro-
fiterer pa den befolkningstilvaekst, der er i stiftet, ligesom der fortsat skal arbejdes med dabsinitiativer
ind i 2025. At arbejde med og i bedste fald fa vendt den vigende tilslutning til folkekirken er et af de
strategiske mal, som indgar i 'Helsinggr Stift - en folkekirke, der placerer sig centralt i samfundet’.
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For Stiftsadministrationen har flere forhold pavirket de faglige resultater.

Der hari det foregdende ar veeret 2 afgange blandt medarbejderstaben, som fgrst forventes erstattet i
lgbet af 2025. Det er lykkedes at fastholde stabiliteten i organisationen, men har givet et pres pa forde-
lingen af arbejdsopgaverne. Samlet har der veret 1 arsveerk mindre til radighed i 2024 i forhold til
2023.

Det store fokus pa at forbedre trivslen hos stiftsadministrationens medarbejdere efter pandemien er
fortsati 2024 med afholdelse af en fzelles personaledag, atholdelse af personalemgder, atholdelse af
MUS, afholdelse af en-til-en-samtaler, samt forgget orientering og opfglgning pa malepunkterne i re-
sultataftalen. Der blev igen atholdt et trivselsdggn i maj maned, hvor der blandt andet blev arbejdet
med opfglgning pa trivselsmalingen blandt stiftsadministrationens medarbejdere. Dette arbejde er ud-
bygget ved afholdelse af to personaledage i 2024, hvor der er udarbejdet handleplaner for to speci-
fikke temaer for at videreudvikle det gode samarbejde og fastholde forbedringsfokus i administratio-
nens arbejde. Dertil kommer jeevnlig drgftelse og gensidig orientering af de opgaver, alle sidder med
hver iseer og sarligt de, der har indvirkning pa alle ansatte.

Med Peter Birchs tiltraeden som biskop har det vaeret et fokuspunkt, at flere af de af stiftsradet ansatte
konsulenter har faet fast mgdetid i stiftsadministrationen. Dette betyder - som nar der anszettes nye
medarbejdere - at der er behov for gget opmarksomhed pa onboarding af konsulenter og fa skabt
rum for samarbejde alle kolleger imellem. Dette arbejde er fortsat i 2024, hvor der blev afholdt for-
skellige aktiviteter i personalegruppen, jf. ovenfor.

Den i sommeren 2018 ansatte uddannelseskonsulent pa omradet NY PRAST har ivaerksat en raekke
tiltag, der skal opfylde kravene i NY PRAST, herunder fokuseres der meget pa relevante varktgjer til
brug for sogneprasternes i deres efteruddannelse. Konsulentens initiativer i lgbet af 2024 ma beteg-
nes som fortsat meget tilfredsstillende.

Der henvises i gvrigt til omtale ovenfor (2.2.).

2.2.1.2. Centeradministration

Helsinggr Stift har siden 1. juli 2013 varetaget administrationen af Folkekirkens Selvforsikringsord-
ning (kaldet Forsikringsenheden) i samarbejde med Kgbenhavns Stift. Det blev, som angivet i tidligere
arsrapporter, aftalt, at et eventuelt over-/overskud skal fremga af arsregnskabet for Helsinggr Stift.

Fra og med 2022 blev igangsat en midlertidig afregningsordningen for Forsikringsenheden, hvor der
afregnes for den anvendte tid til sagsbehandling samt driftsomkostninger. Det samlet resultat for
arene 2022-2024 udggr derfor kr. 0 og det samlede akkumulerede resultat udggr tilsvarende kr. 0.
Den midlertidige afregningsmodel har vaeret under evaluering og fra og med 2025 implementeres en
ny og forhabentlig endelig model.

Tidsforbruget i centret i 2024 fremgar af tabel 4.3.3. og omkostningsforbruget er gennemgaet i afsnit
2.3.2.1.

Tidsforbruget til sagsbehandling varierer fortsat betydeligt fra sag til sag, men med brugen af det til-
geengelige journalsystem, F2, er det til dels lykkedes at forbedre effektiviseringen af arbejdsgangene.
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Dette har pa ny haft en hgj prioritet i 2024, men trods forventninger om det modsatte, sker der fortsat
ikke den gnskede reduktion i antallet af anmeldelser. Efter veeksten fra 2021 til 2022 hvor antallet steg
fra 718 til 900 anmeldelser, blev der i henholdsvis 2023 og 2024 modtaget 905 og 932 skadesanmel-
delser.

Pa baggrund af ovenstaende vurderes centrets gkonomiske resultat som tilfredsstillende.

[ alt var der pr. 31. december 2024 modtaget 12.569 skadeanmeldelser siden starten 1. juli 2013 (in-
klusive 1.913 arbejdsskader). Heraf blev 932 modtageti 2027 og 11.637 perioden 2013-2023 sva-
rende til et samlet arligt gennemsnit pa 1.058. Dette skal sammenholdes med, at det var forventet, at
det samlede antal sager pa arsplan ville udggre 1.200, hvorfor niveauet de senere ar har ligget under
det oprindeligt forventede. Det store antal sager, der blev anmeldti 2013 samt primo 2014 skyldtes de
to storme, der ramte landet i efteraret 2013. Tilsvarende var antallet af modtagne skadeanmeldelser i
2015 ekstraordinaert pavirket af stormen i november dette ar. Tilgangen af stormskader har haft den
indvirkning, at meengden af sager er steget markant inden for relativt korte tidshorisonter. Dette har
beklageligvis i perioder betydet, at sagsbehandlingstiden ikke har veeret optimal.

Pa den baggrund har der i perioder veret ansat vikarer og / eller studentermedhjeelp bade i Helsinggr
og Kgbenhavn til brug for savel journalisering og sagsbehandling, men efter beslutningen om, at et nyt
digitalt registreringssystem ikke vil blive taget i brug, har FE-medarbejderne kunnet koncentrere sig
om sagsbehandlingen, hvilket har haft positiv indflydelse pa sagsbehandlingstiden.

Med virkning fra 1. juli 2017 blev selvrisikoen vaesentligt forhgjet til 15.000 kr. og det vurderes som
overvejende sandsynligt, at faldet i antallet af skadesanmeldelser siden 1. januar 2018 kan henfgres til
denne @ndring. Samtidig er forsikringsomradet blevet udvidet pa blandt andet omradet for skjulte
rgrskader, hvilket kan pavirke antallet af anmeldelser i opadgdende retning. Forsikringsenheden vil
fortsat fglge udviklingen ngje.

Fra overtagelsen af opgaven i 2013 har der veaeret anvendt kendte registreringssystemer. Saledes jour-
naliseres hver eneste anmeldelse i Acadre/F2 (stifternes feelles journalsystem), og af hensyn til stati-
stikoplysninger, registreres tillige alle veesentlige oplysninger om en anmeldelse i et centralt Excelark.
Nar der skal ske udbetaling af erstatning, registreres dette i et andet Excelark, der ugentligt sendes til
AdF. Der hari 2015 ogi 2020 veeret gennemfgrt brugerundersggelser ved KANTAR-GALLUP og resul-
taterne fra disse undersggelser ligger til grund for den fremsendte ansggning om ny forretningsmodel.
Analysen fra 2020 viste blandt andet, at Forsikringsenheden fortsat har medarbejdere, der forstar ska-
deanmeldernes situation og behov, samt at der ydes en kompetent skadesbehandling. Som forventeligt
var der ogsa et gnske om en tilpasning af sagsbehandlingstiden, samt et gnske om forbedret radgiv-
ning om sikring. De i undersggelsen paviste omrader, hvor Forsikringsenheden med fordel kan udvikle
sine produkter, har stor opmaerksomhed og der arbejdes sdledes med at forbedre sagsbehandlingsti-
den samt preecist fa defineret behovet for sikringsradgivning. Sidstnaevnte blev indarbejdet i resultat-
aftalerne for Forsikringsenheden i arene 2021-2023.

I forhold til efterspgrgsel om sikringsrddgivning indgik Forsikringsenhedeni 2021 et samarbejde med
WillisTowersWatson om at patage sig opgaven med at gennemfgre sikringsbesgg i en reekke kirker i
lgbet af 2. halvar 2021, hvor folkekirken begyndte at dbne igen efter en lang Corona-nedlukning. Arbej-
det med WillisTowersWatson fortsatte i bade 2022 og 2023, og der er blandt andet udsendt status-
breve om de indhentede erfaringer fra sikringsbesggene.
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Brevene er blevet udgivet i sdvel Menighedsradsforeningens blade som i flere af folkekirkens fagblade,
og indholdet er saledes naet ud til en stor kreds af interessenter.

Alle medarbejderne i Helsinggr stift deltager i besvarelse af telefoniske henvendelser og der er fortsat i
gennemsnit 8-14 opkald pr. dag. Helsinggr stift passer telefonvagten hver anden uge. Fra 1. januar
2014 overtog Forsikringsenheden radgivningsopgaven vedrgrende anmeldelse af arbejdsskader og to
medarbejdere var i den forbindelse pa kursus i arbejdsskadeforsikring pa Forsikringsakademiet i
2014.

Derudover pabegyndte Forsikringsenheden i 2015 arbejdet med opgaverne vedrgrende regres, salg af
genfundne genstande samt erstatningskrav mod kendt skadevolder. Pr. 1 juli 2016 overtog Forsik-
ringsenheden opgaver omfattende kontanterstatning og fra og med 1. januar 2017 er opgaver omkring
forretningsudvikling ligeledes overgaet til Forsikringsenheden. Varetagelsen af disse opgaver blev tid-
ligere honoreret szerskilt, men indgar nu i den samlede afregning af tidsforbruget.

Samlet set har der veeret et lidt lavere arsveerksforbrugi 2024 end i 2023, hvilket blandt andet kan for-
klares ved, at det er blevet vanskeligere for stiftsadministrationerne at frigive ressourcer i savel Hel-
singgr som i Kgbenhavns Stift. Andre arbejdsopgaver i stiftsadministrationen har sdledes fortsat vist
sig at veere mere tidskraevende end forventet, og der er saledes stadig et behov for at kunne frigive res-
sourcer til Forsikringsenheden i et stgrre omfang, ligesom der udestar en raekke yderligere opgaver
blandt andet om opdatering af forsikringsbetingelserne. Forsikringsenheden har ikke haft har ressour-
cer til at lgfte disse opgaver, hvilket den nye forretningsmodel, som omtalt i afsnit 2.1.6 har til formal
at athjeelpe.

I efterdret 2017 foretog Carve/Rambgll en analyse af stifterne, herunder omfattende en brugertilfreds-
hedsundersggelse. Overordnet set blev det fra flere steder papeget i undersggelsen, at Forsikringsen-
heden ma betragtes som en succes blandt centerdannelserne og som et center med stor tilfredshed
blandt brugerne.

De fysiske erfa-mgder blev genoptaget i 2022, samtidig med at der fortsat afholdes et ugentligt teams-
mgde blandt sagsbehandlerne for at sikre lgbende erfaringsudveksling samt sparring med hensyn til
lgsning af konkrete sager.

Forsikringshedens mal for 2024 - udarbejdelse af vejledning til brug for arkitekter - er ikke opfyldt, da
der ikke er udarbejdet en vejledning. Vejledningen skal placeres i byggevejledningen pa FIN. Vejled-
ningen er under udarbejdelse og forventes lanceret inden sommeren 2025.

Pa den baggrund vurderes Forsikringsenhedens faglige resultater som tilfredsstillende.

2.2.1.3. Ledelsesmaessig vurdering
Fagligt vurderes arets resultat som meget tilfredsstillende.

Resultatmalene - det ene af de feelles mal - Understgttelse af implementering af nye arbejdsgange,
skabeloner og standardbreve ifm. praesteansattelser er opfyldt alle tre.

Resultatmalene for sagsbehandlingstiden pa byggesager - det andet af de feelles mal - er begge opfyldt
med saerdeles hgje procentandele, hvilket anses som yderst tilfredsstillende.
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Resultataftalens stiftsspecifikke mal om gget interaktion mellem stiftsrad-, provsti- og sogneniveau er
opfyldt, idet alle provstier har haft besgg inden udgangen af 2024. Under besggene blev stiftsradets
strategiske fokusomradet praesenteret med henblik pa at udbrede viden lokalt om stiftsradets visioner
og fokuspunkter; at skabe gget sammenhang mellem stiftsrdd, provstier og sogne; og at gge chancerne
for succesfuld implementering af fokusomraderne.

2.2.2. Den samlede gkonomi
Arets gkonomiske resultat udviser et overskud pa tkr. 2.786, hvilket er t.kr. 3.159 bedre end i 2023.
Resultaterne for savel praestebevillingen som stiftsadministrationen udviser et overskud.

Overordnet er resultatet som forventet og derfor nogenlunde tilfredsstillende. Resultatet og baggrun-
den for vurderingen bliver nzermere gennemgaet i senere afsnit.

Helsinggr Stifts balance er faldet med t.kr. 4.281 fra 2023 til 2024, hvilket primeert kan forklares ved
en reduktion af de likvide beholdninger. Balancen omfatter alle stiftets gkonomiske aktiviteter, inklu-
sive aktiviteter for hvilke faellesfonden heefter centralt, eller alle stifter heefter for i feellesskab. Balan-
cens og egenkapitalens stgrrelse kan sdledes ikke tages som udtryk for det enkelte stifts gkonomiske
status og soliditet, men skal ses i sammenhang med fzllesfonden og feellesfondens gvrige institutio-
ner.

Oversigtstabel for hele stiftets omfang:

Tabel 2.2.2 Helsingor Stift okonomiske hovedtal

tir. ] 2023 2024 2025
RESULTATOPGORELSE

Ordinzre dnftsindtzgter -187.372 -197.577 -206.764
Ordinzre driftsomkostninger 188.593 195.608 206.764
Resultat af ordinzr dnft 1222 -1.969 0
Resultat for finansielle poster 778 -2.22 0
Arets resultat 373 -2.786 0
Helsingor Stift balance

Anlzgsaktiver 226 97
Oms=tningsaktiver 20.316 16.165

Egenkapital -1.921 2293

Hensatte forpligtelser 0 0

Langfristet g=ld 0 0

Kortfristet gzld -18.622 -18.555

Der henvises i gvrigt til afsnit 2.3. hvor stiftets gkonomiske forhold er fordelt pa de enkelte omrader.
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2.3. Kerneopgaver og ressourcer

Afsnittet indeholder en opfglgning pa stiftets kerneopgaver med det formal af beskrive opgaverne og
ressourceforbruget pa disse, samt drets resultat i forhold til budgetforudsaetningerne.

Grrige Andel af
Tabel 2.3.1 Helsingor Stifts opgaver (belob i t. kr.) Bevilling Iadtigter Ombkostninger  arets
resultat
Prastebevillingen og stiftsadministrationen -192.830 -827 190.926 -2.730
Centeradministration 0 -2.902 2.902 0
Ovrige -1278 -7.965 9.187 -56
Total -194.108 -11.694 203.016 -2.786
2.3.1 Administration af praestebevillingen samt Stiftsadministration
2.3.1.1. @konomi
z Andel af
Tabel 2.3.1.1.1 Helsingor Stifts opgaver (belobit. kr.) Bevilling 9'"3" kaost- arets
indtzegter ninger it
Prastebevillingen -182.077 -129 180.092 -2.114
Stiftsadministration -10.753 -698 10.834 -616
Total -192.830 -827 190.926 -2.730
Preestebevillingen
- Andel af
Tabel 2.3.1.12 Helsinger Stifts opgaver (belobit.kr) Beviling O'Tis  Omkost o
Indimgter ) ainger resultat
Delregnskab 2 - Przester og provster -182.077 -129 180.092 -2.114
- heraf formil 21 - Len 40/60 praster -171.795 -40 169.372 -2.463
- heraf formil 22 - Fallesfondspraster -8.090 0 8.046 -4l
- heraf formil 23 - Barselsvikarer 0 0 0 0
- heraf formil 24 - Godtgoralser -2.191 -2 2.587 354
- heraf formil 26 - Praster med refusion 0 -87 87 0

Praestebevillingen (delregnskab 2 - Kirkeligt arbejde) er en samlet bevilling til alle stifter og skal sam-
let overholdes for de ti stifter. Bevillingen reguleres pa tre parametre: Antallet af praestestillinger, sta-
tens tilskud til gejstlig betjening af folkekirken og faellesfondens bevilling til praestelgn.

Antal af praestedrsvaerk, som staten yder tilskud til, er reguleret i Lov om folkekirkens gkonomi og er
normeret til 1892,8 arsveerk, ofte benaevnt 40/60-praester. Til 40/60-prasterne yder staten tilskud til
40 % af lgnnen samt det fulde pensionsbidrag for tjenestemeend, og fzellesfeellesfonden finansierer de
resterende 60 % af lgnudgifterne. Der er endvidere mulighed for at finansiere preestestillinger fuldt ud
af feellesfonden, og pr. 31. december 2024 var der 101 stillinger som fzellesfondsprzester. Endelig kan
der efter indstilling fra biskoppen og godkendelse i By-, Land- og Kirkeministeriet etableres lokalfinan-
sierede praestestillinger finansieret af lokale kirkelige midler.
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Statens tilskud til gejstlig betjening af folkekirken fremgar af finanslovens § 22.21. Tilskuddet herfra
bestdr ud over lgn og pension til 40/60-praester ogsa af 1gn- og pensionsudgifter til biskopper. Der er
tale om en lovbunden bevilling, og den samlede bevilling ma ikke overskrides.

Feellesfondens preaestebevilling deekker desuden praesternes feriepengeforpligtelse, hvortil staten, ud
over tilskuddet pa finanslovens § 22.21, har forpligtet sig til ogsa at deekke 40 % af 40/60-praesternes
feriepengeforpligtelse. Et eventuelt mindre forbrug pa feriepengeforpligtelsen kan ikke overfgres til
lgn, men et eventuelt merforbrug skal daekkes af Ignbevillingen.

Fallesfondsbevillingen daekker endvidere alle godtggrelser til preester for kgrsel, tjenestedragter og
flyttegodtggrelse - disse godtggrelser er ikke en del af lgnnen. Bevillingen til godtggrelser er en selv-
steendig bevilling, og et eventuelt mindre forbrug kan dermed heller ikke overfgres til 1gn.

Arsresultatet 2024.

Praestelgnsbevillingen var i 2024 udfordret, da overenskomstresultatet, sammen med afskaffelsen af
Store Bededag, gav en hgjere lgnstigning end forventet, og dermed en hgjere lgnomkostning end den
arlige procentregulering af bevillingen kunne daekke.

Det stod derfor hurtigt klart, at stifterne ikke kunne fortseette med samme praestebemanding i 2024
som i 2023, hvilket i marts fgrte til, at biskopperne besluttede to ting:

- Gennemfgrelsen af en generel sparerunde, herunder ggede vakanceperioder i ubesatte stillin-
ger, stgrre opmaerksomhed pa anvendelse af vikarer, reduktion i puljen til lokallgn m.m.

- Enbevillingsomflytning med det formal at tilgodese stifter, der forventedes at veere seerligt ud-
fordreti 2024.

Stifterne har selv valgt, hvordan besparelserne skulle gennemfgres, idet det eneste "centrale” krav var
en minimumsreduktion af den planlagte pulje til lokallgn pa 25 %.

Resultatet er, at stifterne i 2024 har gennemfgrt en reduktion i drsveerksforbrug pad preaester pa mere
end 25 arsveerk i forhold til 2023, hvilket har gjort det muligt at overholde bevillingen til preestelgn i
2024.

Pa trods af reduktionen i arsveaerksforbruget fra 2023 til 2024, sa viser 2024, at de 10 stifters bevil-
lingsudnyttelse er steget fra en bevillingsudnyttelse pa 99,2 % i 2023 til en bevillingsudnyttelse pa
99,5 % i 2024 pa praestebevillingen (inkl. feriepengeforpligtelsen).

Selvom et mindre forbrug pa 0,5 % vurderes som veerende meget tilfredsstillende, sa medfgrte stifter-
nes harde opbremsning hen over sommeren, ved udskydelse af fastanszettelser og ansaettelse af vika-
rer m.m., et mindre forbrug pa bevillingen, der blev stgrre end forventet. Opbremsningen kunne have
vaeret reduceret, hvis et bedre prognosevaerktgj havde veaeret tilgeengeligt fra starten af aret, hvilket
viser, at der stadig er et behov for at fortsaette forbedringerne pa dette omrade. Det forventes, at prog-
nosevarktgjet er tilgaengeligt i lgbet af foraret 2025.

For Helsinggr Stift udviser formal 21 og 22 samlet en positiv budgetafvigelse pa t.kr. 2.508, hvilket sva-
rer til at preestelgnsbevillingen er anvendt med en udnyttelsesprocent pa 98,6. Imidlertid er der i pree-
stelgnsbevillingen inkluderet et mindreforbrug pa regulering af feriepenge pa t.kr. 329, hvorfor der
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isoleret pa lgnnen har vaeret et mindreforbrug pa t.kr. 2.179. Dette svarer til en udnyttelsesprocent pa
98,8.

Som led i bevillingsomflytningen modtog Helsinggr Stift en tillaegsbevilling pa t.kr. 1.983, idet estima-
tet for aret udviste et stort lokalt merforbrug. Veelges tillaegsbevillingen holdt ude af arets resultat ville
Helsinggr Stift have haft et mindreforbrug pa praestebevillingen pa t.kr. 196, hvilket giver en udnyttel-
sesprocent pa 99,9%

Arsvaerksforbruget burde pa ovenstiende grundlag udvise et mindreforbrug taet pa 0, men samlet er
der for aret et mindreforbrug pa 9,4 arsveerk (tabel 2.3.1.2.1).

Det realiserede resultat for praestebevillingen anses for yderst tilfredsstillende idet lgnforbruget, trods
arets udfordringer, naesten matcher bevillingen. Det fortsatte arbejde med fokus pa ferieafviklingen
har igen i 2024 medvirket til at reducere en potentiel fremtidig belastning af praestebevilling, hvilket
anses for tilfredsstillende.

Pa delregnskab 2, formal 24 (godtggrelser) ses et merforbrug pa t.kr. 394 og samlet er forbruget t.kr.
441 hgjere end i 2023. Der er tale om aktivitetsrelaterede ydelser, herunder befordring, flyttegodtgg-
relse samt tjenestedragter, som biskoppen ikke disponerer over. Der har veret et fald i forbruget pa
tjenestedragter og flyttegodtggrelser, medens der har vaeret en stigning i omkostningerne til befor-
dring.

Stiftsadministration

Andel af

Tabel 2.3.1.1.3 Helsingor Stifts opgaver (belobit.kr) Berilling m" noi';‘g":’:" drets

resultat

Delregnskab 3 - Stiftsadministration

Formal 10 - Generel virksomhed -10.753 -698 10.834 -616
- heraf genersl ladalse og administration -3.428 -222 3454 -186
- heraf opgaver vedrorends praster -2.9%6 -154 3.01% -172
- heraf radgivningsopgave -730 47 735 42
- heraf tilsyns- og styrelsesopgaver -3.518 -228 3.545 -202
- heraf samskabslsssopzaver -81 -5 81 -5
- heraf s@rlige projekter 0 0 0 0
Generel virkzomhed i alt -10.753 -698 10.834 -616

Stifterne har i 2024 fet en permanent bevillingsforggelse pa ca. 16 mio. kr. Bevillingsforggelsen an-
vendes til fastholdelse af kvaliteten i stifternes kerneopgaver, samt til deekning af et gget opgaveom-
fang pa omrader som kommunikation, radgivning af menighedsrad, sekretariatsfunktion for biskop-
perne m.m. I 2024 var bevillingsforggelsen delvist finansieret via stifternes og centrenes faelles mindre
forbrug fra tidligere ar.

Herudover har stifterne fra 2025 faet genindfgrt en bevilling pa lidt over 4 mio. kr. til varetagelse af
samskabelsesopgaver, en opgave der i 2024 ogsa er lgst via stifternes og centrenes felles mindre for-
brug fra tidligere ar.
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Stiftets gkonomiske resultat for 2024 afspejler opdateringen af bevillingen, idet der samlet har veeret
mindreforbrug i aret pa t.kr. 616. Mindreforbruget er sammensat af flere belgb, som gennemgas ne-
denfor.

12022 blev modtaget en tilleegsbevilling pa t.kr. 600 (se afsnit 4.4.1.2) til afvikling af sagspukkel. I alt
blev t.kr. 202 viderefgrt fra tidligere ar til dette formal, hvor en del af lgnforbruget skal daekkes af til-
leegsbevillingen.

Fra og med 2024 indgar bevillingen til studentermenigheden (tidligere delregnskab 7, formal 35) i
stiftsadministrationens drift. Ikke forbrugt bevilling i 2023 og tidligere ar pa t.kr. 230 blev derfor ind-
taegtsfgrt i stiftsadministrationens drift ved udgangen af 2023 og viderefgrt til brug i 2024 og fremad-
rettet. Studentermenigheden har i alt anvendt t.kr. 181 i 2024, hvilket blandt andet inkluderer 1gn til
en sekreteer, en foredragsraekke med eksterne foredragsholdere samt 10 arrangementer med feelles-
sang; alle rettet mod de studerende pa DTU.

Pa begge ovenstaende belgb var der som anfgrt overfgrselsadgang fra 2023 og disse fremgar saerskilt i
tabel 3.1.1.5.b som overfgrt fra tidligere ar.

Mindreforbruget i 2024 pa t.kr. 616, fordeler sig med t.kr. 743 i mindreforbrug i driften og t.kr. 127 i
merforbrug pa lgn.

Efter i en arraekke at have et merforbrug pa driftsbevillingen har den nye bevilling omsider gjort det
muligt at fa udfert en raekke tiltreengte vedligeholdelsesopgaver. Disse er pdbegyndti 2024 og fortsaet-
ter i stgrre stil i 2025.

Lgnbevillingen har veeret under pres i 2024, hvilket blandt andet kan forklares ved ekstra udgifter i
forbindelse med fratraedelse af 2 medarbejdere.

[ savel drift som lgnbevillingen indgar en indteegt pa overhead modtaget fra det bindende stiftsbidrag
pa samlet tkr. 1.323, som blev beregnet af stiftsbidragets afholdte lgnudgifter. Stiftsadministrationen
har tilsvarende frikgbt kommunikationsbistand fra stiftsbidraget for t.kr. 656, hvorfor stiftsadmini-
strationen har haft en nettoindteegt fra stiftsbidraget pa t.kr. 667.
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2.3.1.2. Personaleressourcer

Praestebevillingen

Tabel 2.3.1.2.1 Helsingor Stifts arsverksforbrug preester 2023 2024
Arsverk Arsverk
.-irr:erksnormering preester 2824 2828
Tjenestemandsansatte praester 2413 237.0
Overenskomstansatte praester 299 314
Fastansatte 1 alt 2712 268.4
Barselsvikarer 32 3.7
Vikarer 1 ovrigt 13,5 123
Vikarer 1 alt 16,6 16,1
Forbrug indenfor normering i alt 2878 284,5
Mer-/mindreforbrug af arsveerk preester 54 1,7
Fradrag for lonrefusioner mm. -16 -11,1
Mer—/mindreforbrug af arsveerk preester i alt 2,2 94
Tabel 2.3.1.2.2 Helsingor Stift arsveerksforbrug pr. preestetype 2023 2024
Arsveerk Arsvaerk
Normering 2824 2828
Sognepraster (inkl. vikarer) 266,1 2596
Fzllesfondspraester 142 13,8
Forbrug i alt (efter fradrag for lonrefusion) 280,2 2734
Mer-/mindreforbrug af arsveerk preester 2,2 -9.4
Arsverksforbrug udenfor normering
Lokalfinansierede praester 146 16,4

Tallet for de lokalfinansierede preester, som fremgar af ovenstaende skema, er de arsvaerk, som er fi-

nansieret af de lokale kasser.
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Arsvaerksnormeringen fremgar af Bekendtggrelse af lov om folkekirkens gkonomi, LBK nr. 424 af 19
april 2023, § 20 stk. 2, hvor der er normeret 1.892,8 stillinger, hvortil kommer 101 fzellesfondspraeste-
stillinger. Samtidig er det anerkendt, at lgn- og dagpengerefusioner kan arsverkfastseettes (reducere
arsveerksforbruget). Stillinger og arsvark er fordelt mellem landets 10 stifter efter aftale mellem By-,
Land- og Kirkeministeriet og biskopperne.

Stiftsadministrationen

Tabel 2.3.1.2.3 Helsingor Stiftsadministrations arsverksforbrug 2023 2024
Arsveerk Arsvaerk
Generel ledelse og administration 3.8 3,5
Preaster 3.6 3.1
Radgivning 0.9 0.8
Tilsyn og styrelse 3,6 3,6
Samskabelse 0.1 0.1
Projekter 0.0 0.0
Almindelig virksomhed i alt 12,1 11,1
Projekter med egen bevilling (formal 99) 0.0 0.0
Opgaver med ekstem medfinansienng 5,1 52
Projekter og ekstern finansiering i alt 5,1 52
Stiftsadministration i alt 173 16,3

Ovenstiende tabel viser personaleforbruget i Helsinggr Stift opdelt pa sagstyper. Arsvaerksforbruget
for "almindelig virksomhed” er faldet med 1 drsvaerk fra 2023 til 2024, hvilket skyldes at der har veeret
en vakant stilling i en laengere periode af 2024, samt at tilleegsbevillingen til afvikling af sagspukkel
blev opbrugt i aret og medarbejderen fratradte. Som tidligere anfgrt har stiftsadministrationen frikgbt
bistand til kommunikationsopgaver fra stiftsbidraget, hvilket har forgget det samlede arsvaerksfor-
brug. Eksternt finansierede opgaver knytter sig i al vaesentlighed til medarbejdere/konsulenter, som
aflgnnes af stiftsbidraget.

Stiftsadministrationen varetager en raekke serviceopgaver for provstiudvalg og menighedsrad, herun-
der bl.a. generel vejledning, HR-opgaver for menighedsradenes ansatte, herunder bistand i forbindelse
med ansattelse af medarbejdere og ansaettelsesretlige spgrgsmal i gvrigt.

Stiftsadministrationen yder endvidere sekretariatsbistand til Stiftsradet samt til fglgende udvalg: @ko-
nomiudvalget, Stgtteudvalget, Mellemkirkeligt Udvalg, Udvalget om praesternes efteruddannelse og
stiftspraestekurser m.v., Religionspadagogisk Udvalg, Medie- og Kommunikationsudvalget, Udvalget
for Ydre Mission samt Diakoniudvalget. Derudover varetages forvaltning af stiftsmidlerne, herunder
lanesagsbehandling.

Stiftsadministrationen deltager i forskellige arbejdsgrupper pa tveerstiftligt niveau, herunder i arbejds-
grupper vedrgrende przesteanseettelser, behandling af byggesager, F2ZForum, FSUsamt diverse under-
udvalg. Stiftsadministrationen deltager tillige i det Feelles Samarbejdsudvalg samt i de underudvalg,
der er nedsat, herunder en trivsels/FIN-gruppe. Dertil kommer forberedende arbejde i relation til FIN
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(Folkekirkens IntraNet), idet opdatering af handbgger, vejledninger osv. er sket, sddan at materialet er
tilgeengeligt som vejledninger ifm. overgangen til FIN.

Fra 1.januar 2021 skete der for alle 10 stifter en opdatering af platformen for tidsregistrering, sdledes
at der er en stgrre sammenhang mellem tidsregistreringen og bevillingsmodellen for stiftsadministra-
tionerne. Tallene for 2023 og 2024 bgr pa dette grundlag veere direkte sammenlignelige.

Se tabel 4.3.2. for en mere detaljeret specifikation af stiftsadministrationens arsveerksforbrug.

2.3.2. Centeradministration

2.3.2.1. Pkonomi
Tabel 2.3.2.1.1 Helsingor Stifts opgaver 2024 (belob i t. kr.)

it Andel af
Opgave Bevilling indtsgter Omkostninger  arets
resultat
Formal 15 - Delvist indtaegtsdekket virksomhed 0 -2.902 2.902
- heraf Forsikringsenheden 0 -2.902 2.902
Total 0 -2.902 2.902

Opgaverne i Forsikringsenheden varetages i feellesskab af Kgbenhavns og Helsinggr Stifter, men det er
besluttet, at et eventuelt over- /underskud skal fremga af arsregnskabet for Helsinggr Stift.

Som det fremgar af ovenstdende tabel, viser resultatet for 2024 for Forsikringsenheden et resultat pa
kr. 0, idet der for 2024 bliver afregnet for afholdte udgifter og anvendte tid. Indteegterne pa t.kr. 2.902
daekker sdledes over de faktiske aftholdte udgifter i aret. Dermed ender Forsikringsenhedens resultat
isoleret for 2024 pa kr. 0.

Omkostningerne i 2024 er t.kr. 409 lavere end i 2023 og kan primeert forklares ved at der i 2023 blev
tilkgbt ekstern assistance samt afholdt et kursus pa forsikringsakademiet for begge stifters medarbej-
dere.

Der fokuseres fortsat pa at fa afsluttet zeldre sager (herunder rykninger af skadeanmeldere). Der er
imidlertid sket en stigning i antallet af dbne sager pr. 31. december 2024 i forhold til samme tidspunkt
i 2023, hvilket blandt andet kan forklares ved at antallet af anmeldelser i 2024 har fortsat pa samme
hgje niveau som i 2022 og 2023, samt den generelle udfordring med at allokere ressourcer fra stiftsad-
ministrationerne til Forsikringsenheden.

Da det som omtalt i tidligere arsrapporter blev besluttet ikke at igangsaette et IT-system specifikt mal-
rettet Forsikringsenheden, blev der i forlaengelse heraf pabegyndt forhandlinger i en arbejdsgruppe
nedsat af By-, Land- og Kirkeministeriet om hvorvidt Forsikringsenhedens gkonomi skal sammensaet-
tes anderledes. Som omtalt i afsnit 2.1.6 har budgetfglgegruppen givet tilsagn til en ny forretningsmo-
del, hvor implementeringen allerede er pabegyndt. Modellen skal evalueres senesti 2027 med henblik
pa at vurdere, om de besluttede organisationszendringer og budgetforggelsen har resulteret i den for-
ventede samlede gevinst for folkekirken.
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Udgifter til Forsikringsakademiet samt tidsforbrug i forbindelse med uddannelse af personalet i begge
stifter vil blive aktiveret og afskrevet over en 5-adrig periode, nar det er relevant.

Tabel 2.3.2.1.2 Forsikringsenhedens ekonomiske hovedtal (t. kr.)

Total Heraf Heraf

center Kebenhavns Helsingor

Stift Stift

Ordinzre driftsindtaegter (konto 10-13) -4.031 -1.129 -2.902
- heraf indtegtsfort bevilling 0 0 0
- heraf salg af varer og tjenester -4.031 -1.129 -2.902
Ordinzere driftsomkostninger (konto 15-20 og 22) 4.031 1.129 2.902
-heraf lon 1.816 935 881
- heraf afskrivninger 0 0 0
- heraf gvrige omkostninger 2.215 194 2.022
Arets resultat 0 0 0

Ovenstaende tabel viser fordeling af udgifterne til driften af Forsikringsenheden fordelt pa de to stif-
ter. Det skal bemaerkes at der ikke er sket intern eliminering af Kgbenhavns Stift indteaegter, der er fak-
tureret til Helsinggr Stift og heri indgar under gvrige omkostninger. Totalerne for centret skal saledes
reduceres med t.kr. 1.129 i henholdsvis indtaegter og gvrige omkostninger, hvilket dog ikke sendrer pa
centrets samlede resultat.

2.3.2.2. Personaleressourcer

Tabel 2.3.2.2 Helsingor Stift centeradministration -

arsvzerksforbrug 2023 2024

Arsverk Arsverk
Forsikringsenheden 15 14
Almindelig virksomhed i alt 15 14
Opgaver med ekstern medfinansiering 0,0 0,0
Forsikringsenheden i alt 1,6 14

Ovenstdende tabel viser Helsinggr Stifts arsveerksforbrug i Forsikringsenheden og heraf fremgar, at
forbruget i 2024 faldt med 0,2 arsveaerk i forhold til 2023.

Antallet af modtagne sager har i 2024 vaeret pa niveau med de 2 foregaende, hvorfor, der som tidligere
nzevnt, er sket en fastfrysning af niveauet for nye sager efter det steg vaesentligt fra 2021 til 2022.
Stiftsadministrationen har i 2024 ikke haft mulighed for at tilkgbe personaleressourcer til behandling
af isaer aeldre igangvarende sager, men har pga. medarbejdersammensatningen og stiftsadministrati-
onens opgaver i gvrigt ikke kunnet frigive flere ressourcer til sagsbehandling i aret. Arsvaerksforbruget
er derfor som forventet.

Det samledes arsvaerksforbrug for Forsikringsenheden fremgar af tabel 4.3.3.
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2.4. Malrapportering

Stiftsadministrationernes | Succeskriterium Opnaede resultater | Grad af
Fzelles mal malopfyldelse
Understgttelse af imple-
menteringen af nye ar-
bejdsgange, skabeloner
og standardbreve i for-
bindelse med praestean-
sattelser. Effektivisering
af abejdsopgaver.
Delmal 1: e Malet er opfyldt, hvis un- | Undervisningsmate- | Mdlet er op-
Udarbejdelse af undervis- dervisningsmaterialet er | rialet er udarbejdeti | fyldt.
ningsmateriale til alle an- udarbejdet og undervis- | fgrste kvartal 2024
satte bispesekretzerer, der ningen er tilrettelagt i og undervisningen
omfatter bade forste kvartal 2024. for sdvel Stiftskontor-
e undervisning i Word e Milet er delvist opfyldt, | chefer og Bispesekre-
(brug af skabeloner og hvis kun undervisnings- | teer er tilrettelagt i
standardbreve i F2) og i materialet er udarbejdet, | f@rste kvartal 2024.
F2 som en del af arbejds- men ikke tilretteleeggel- | Stiftskontorchefer
gangsflowet samt sen af undervisningen er | blev undervist den
e den praktiske tilrette- pé plads med udgangen | 10.april 2024 og Bi-
leggelse af undervisnin- af 1. kvartal. spesekreteaerer bliver
gen for alle bispesekre- | o Malet er ikke opfyldt, undervist den 5. sep-
teerer hvis ingen af delene er tember 2024
pa plads med udgangen
af fgrste kvartal 2023.
Delmal 2: e Malet er opfyldt, hvis der | Alle bispesekreteerer | Malet er op-
Inden udgangen af tredje med udgangen af fierde | er undervist pd et fyldt
kvartal skal alle de bispese- kvartal 2024 er udarbej- | kursus, der blev af-
kreteerer, der gnsker un- det bade et koncept for | holdti Odense den 5.
dervisning, have varet un- undervisning af nye bi- | september 2024,
dervist. spesekreteerer samt en hvor mere end 90%
intro til By-, Land- og af alle bispesekretae-
Kirkeministeriets an- rer deltog.
satte. Stiftskontorcheferne
e Malet er delvist opfyldt, | er undervisti april
hvis der ved udgangen af | méned 2024.
fjerde kvartal kun er ud-
arbejdet enten undervis-
ningsmateriale til bispe-
sekretearerne eller en in-
tro til By-, Land- og Kir-
keministeriets ansatte.
e Malet er ikke opfyldt,
hvis ingen af de to oven-
stdende aktiviteter er
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gennemfgrt ved udgan-
gen af fjerde kvartal.

Delmal 3: Maélet er opfyldt, hvis der | Mdlet er opfyldt - der | Malet er op-
Sidelgbende med undervis- med udgangen af fierde | ligger en introdukti- | fyldt
ningen af bispesekretze- kvartal 2024 er udarbej- | onsplan Klar til alle
rerne udarbejdes materiale det bade et koncept for nye bispesekretzerer,
til undervisning af nye undervisning af nye bi- | og planen vil blive
kommende bispesekretee- spesekreteerer samt en lagt ind i grupperum-
rer og en intro til By-, Land intro til By-, Land og met pa FIN.
og Kirkeministeriets an- Kirkeministeriets an-
satte, der arbejder med an- satte.
sxttelse af preester. Malet er delvist opfyldt,
hvis der ved udgangen af
fjerde kvartal kun er ud-
arbejdet enten undervis-
ningsmateriale til bispe-
sekretaererne eller en in-
tro til By-, Land og Kir-
keministeriets ansatte.
Malet er ikke opfyldt,
hvis ingen af de to oven-
stdende aktiviteter er
gennemfgrt ved udgan-
gen af fjerde kvartal.
Byggesager - hurtig og ef-
fektiv sagsbehandling
Delmal 1: Malet er opfyldt, hvis Der blev i Malet blev op-
Stiftsgvrigheden har god- sagsbehandlingstiden regnskabsaret fer- fyldt for aret.
kendelseskompetencen i en isoleret set i stiftsadmi- | digbehandlet 88
raekke sager efter lovom nistrationen i 85 % af sa- | sager. 86 ud af 88 sa-
Folkekirkens kirkebygnin- gerne sker inden for 35 | ger blev faerdigbe-
ger og kirkegarde. Behand- kalenderdage. handlede af stiftet in-
lingen af sagerne skal - un- Maélet er delvist niet, den for 35 dage -
der hensyn til konsulenthg- hvis sagsbehandlingsti- | svarende til 97,7%.
ring - ske hurtigt og effek- den isoleret set i stifts-
tivt. administrationen i 70 %
af sagerne sker inden for
35 kalenderdage.
Malet er ikke niet, hvis
sagsbehandlingstiden
isoleret set i stiftsadmi-
nistrationen i mindre
end 70 % af sagerne sker
inden for 35 kalender-
dage.
Delmal 2: Mailet er opfyldt, hvis 85 | Der blevi Malet blev op-
Der méles pa den samlede % af alle byggesager er | regnskabsaret feer- fyldt for dret.
behandlingstid hos stiftsad- godkendt inden for 105 | digbehandlet 88
kalenderdage.
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ministrationen og konsu-
lenter, samt pa sagsbe-
handlingstiden i stiftsadmi-
nistrationen alene.

e Malet er delvist opfyldt,
hvis mere end 70 % af
alle byggesager er god-
kendt inden for 105 ka-
lenderdage.

o Malet er ikke opfyldt,
hvis 70 % eller mindre af
sagerne er godkendt in-

sager. 88 ud af 88 sa-
ger blev feerdigbe-
handlede af stiftet in-
den for 35 dage -
svarende til 100%.

den for 105 kalender-
dage.

Helsinggr Stifts mal Succeskriterium Opnaede resultater | Grad af
malopfyldelse

Helsinggr Stift - @get in-

teraktion mellem stifts-

rad og provstiniveau

Der afleegges besgg i alle e Malet er opfyldt, hvis Besggene er pabe- Malet er op-

provstier inden udgangen alle provstier er besggt | gyndt og alle prov- fyldt.

af 2024. inden udgangen af 2024. | stier blev besggt in-

e Malet er delvist opfyldt, | denudgangen af

Pa besggene prasenteres hvis der er besggt 2024.

stiftsradets strategiske fo- mindst ni provstier ved

kusomrader og der etable- udgangen af 2024 og der

res samtaler om fokusom- er rammesat besgg i de

rddernes betydning, og om resterende provstier i

hvordan de kan lgftes i et foriret 2025.

samarbejde mellem sogne-, | ¢ M3let er ikke opfyldt,

provsti- og stiftsniveau. hvis der afholdes fzerre

Formalet er at: end 9 provstibesgg.

-udbrede viden lokalt om

stiftsradets visioner og fo-

kuspunkter

- skabe gget sammenhaeng

mellem stiftsrad, provstier

0g sogne

- gge chancerne for succes-

fuld implementering af fo-

kusomraderne

Forsikringsenhedens mal | Succeskriterium Opnaede resultater | Grad af
malopfyldelse

FE - Udarbejdelse af vej-

ledning til brug for arki-

tekter

Der udarbejdes en vejled- | e Malet er opfyldt, hvis En vejledning er ikke | Malet er ikke

ning til brug for arkitekter, vejledning er udarbejdet | ferdigbearbejdet opfyldt, da vej-

der vejleder menighedsrad ledningen ikke
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i forbindelse med nybyg-
geri. Vejledningen skal pla-
ceres i byggehandbogen

i 1. halvar 2024 og har
veeret i peer review.
o Malet er delvist opfyldt,

er feerdigbear-
bejdet

hvis der i 3. kvartal er
udarbejdet en vejled-
ning, men den ikke har
veaeret i peer review.

e Malet er ikke opfyldt,
hvis der i 4. kvartal ikke
er udarbejdet en vejled-
ning

2.5. Forventninger til det kommende ar

Totaloversigt Regnskab Grundbudget
2024 2025
Bevilling -194.108 -199.964
Dvrige indtegter -11.6%4 -6.800
Omkostninger 203.016 206.764
Resultat -2.786 0

Stiftsadministrationerne vil i 2025 fortsaette fokusset pa implementeringen af de feelles servicecentre.
Det er habet, at de enkelte centres opgaveomfang og enkelte snitflader til den lokale stiftsadministra-
tion bliver endnu tydeligere preeciseret, og ikke mindst at usikkerheden i tilpasningen af det enkelte
stifts gkonomiske rammer vil veere elimineret i nogle ar.

Przstebevillingen Regnskab Grundbudget
2024 2025
Bevilling -182.077 -187.670
@vrige indtaegter -129 0
Omkostninger 180.092 187.670
Resultat -2.114 0

Stifterne vil i 2025 fortsaette med at lave faelles interne opfglgninger for praestebevillingen i et forsgg
pa at minimere budgetafvigelsen ved arets udgang. Det forventes at arbejdet med en felles rapporte-
ringsmodel fortseaettes med henblik pa at optimere forbruget pa tveers af alle stifter.

Stigning i grundbudgettet for 2025 skyldes den almindelige indeksregulering af bevillingen samt ind-

regning af overenskomstreguleringen i 2024.

Stiftet forventer endvidere at kunne opfylde den resultataftale, der er indgaet mellem By-, Land- og
Kirkeministeriet og stiftet for 2025.

Stiftsadministration Regnskab Grundbudget
2024 2025
Bevilling -10.753 -10.977
Ovrige indtegter -698 -400
Omkostninger 10.834 11.378
Resultat -616 0
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Stiftsadministrationerne forventer fortsat at kunne varetage kerneopgaverne i 2025, dvs. egentlig
sagsbehandling, radgivning af menighedsrad og provstiudvalg herunder en styrkelse heraf, praester og
provster, yde sekretariatsbistand til udvalg, stiftsrad m.v. samt varetage centeropgaver i gvrigt, inden
for den samlede gkonomiske ramme for stiftsadministrationerne. Hvis den 2 % arlige besparelse pa
bevillingerne til stiftsadministrationerne fastholdes, vil det pa lidt laengere sigt kunne fa betydning for
stiftsadministrationerne mulighed for at kunne levere det forventede serviceniveau.

Centeradministration Regnskab Grundbudget
(indtzegtsdekket) 2024 2025
Bevilling 0 0
@vrige indtaegter -2.902 -6.400
Omkostninger 2.902 6.400
Resultat 0 0

Den gkonomiske ramme for Helsinggr Stift vil fortsat vaere pavirket af aktiviteten i Forsikringsenhe-
den. Som en midlertidig ordning finansieredes Forsikringsenheden fra og med 2022 séledes, at an-
vendt tid til sagsbehandling og dertil knyttede driftsomkostninger i Helsinggr og Kgbenhavns Stift
kompenseres fuldt ud. Den nye forretningsmodel implementeres i lgbet af 2025, hvilket forgger de til
radighed veerende ressourcer, men stiller ogsa forggede krav til ledelse, sagsbehandling, rddgivning
etc. [ Forsikringsenheden vil der fortsat blive arbejdet pa at fa afsluttet tunge sager fra de foregaende
ar, og det er muligt, at dette indledningsvist vil treekke pa de tilfgrte ressourcer. Tilsvarende vil en vae-
sentlig eendring i tilgangen af nye sager kunne laegge beslag pa eller alternativt frigive ressourcer.

Eksterne pavirkninger

Konsulenter finansieret af det bindende stiftsbidrag har vaesentligt forgget aktiviteten i stiftsadmini-
strationens lokaler siden deres anszettelser. Flere har deres kontor og daglige gang i bygningen, me-
dens flere har en eller flere manedlige arbejdsdage i stiftsadministrationen. Stigningen i antallet kon-
sulenter har medfgrt forgget mgdeaktivitet, traek pa sekretariatsbistand, ledelsesdialog, treek pa HR-
bistand etc.

I samarbejde med Kgbenhavns Stift overtog Helsinggr Stiftsadministration pr. 1. juli 2013 ansvaret for
administrationen og behandlingen af ting- og brandskader inden for Folkekirkens Selvforsikringsord-
ning samt administrationen af arbejdsskader for folkekirkens ansatte pr. 1. januar 2014. Pr. 1. januar
2016 er endvidere overtaget administrationen af arbejdsskader for praester, provster, biskopper og
departementets ansatte. Erfaringerne fra efteraret 2013 med to stgrre storme samt yderligere en
stgrre storm i november 2015 viste, at treekket pa medarbejderressourcerne fra Forsikringsenheden
kan sendres med kort varsel, hvilket af flere omgange har medfgrt behov for at anszette vikarer. Dette
blandt andet for at minimere fglgerne af det forggede ressourcetraek pa Stiftsadministrationens gvrige
arbejdsopgaver. I et forsgg pa at athjeelpe dette, har man internt i de to stifter opleert medarbejdere til
at kunne sagsbehandle mindre sager, saledes at der fremadrettet eksisterer en form for internt bered-
skab. I 2025 skal den nye forretningsmodel for Forsikringsenheden implementeres, hvilket yderligere
vil medvirke til forgget aktivitet i stiftsadministrationen og treek pa ressourcer.
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Siden primo 2011 er der tilfgrt yderligere 15,9 praestestillinger til Helsinggr Stift som led i aftale om
fordeling af praestestillinger mellem biskopperne og By-, Land- og Kirkeministeriet, hvorefter det sam-
lede normerede antal prastestillinger udgjorde 282,80 ultimo 2024. Det er planen at Helsinggr Stift vil
fa tilfert yderligere 1,17 stillinger i perioden frem til ultimo 2027 (i alt 283,97 arsveerk) og af disse er
0,4 stillinger modtaget primo 2025.

Opgaverne i forhold til Stiftsradet, herunder sekretariatsfunktionen har de foregdende ar oplevet en
forgget intensitet, som fglge af stigningen i det udskrevne stiftsbidrag, stigning i aktivitetsniveauet og
ansaettelse af yderligere konsulenter. Der ydes sekretariatsbistand til fglgende udvalg: @konomiudval-
get, Stgtteudvalget, Mellemkirkeligt Udvalg, Udvalget om teologisk efteruddannelse og stiftspraeste-
kurser m.v., Religionspaedagogisk Udvalg, Medie- og Kommunikationsudvalget, Udvalget for Ydre Mis-
sion, Diakoniudvalget samt flere underudvalg.

Der ydes endvidere sekretariatsbistand til arbejdsmiljgudvalget for provster og preester i Helsinggr
Stift. Endvidere er der blevet arbejdet med diverse udviklingsprojekter igangsat af Stiftsradet. Det for-
ggede aktivitetsniveau fra tidligere ar har veeret fastholdt i 2024, hvilket fortsat har trukket pa stifts-
administrationens ressourcer. Det bindende stiftsbidrag i 2024 realiserede et merforbrug idet alle stil-
linger er besat, samtidig med at stiftskonsulentens stilling er blevet opnormeret fra en halv- til en hel-
tidsstilling.

Stiftsadministrationen forventer fortsat at ville anvende flere ressourcer pa de i det fglgende naevnte
opgaver for - foruden resultataftalens mal - at leve op til de af stiftskontorcheferne formulerede fzelles
mal (kvalitet, ensartet og synlig radgivning): radgivning af menighedsradene, bistand ved forhandling
af sager i fase 2, samt radgivning af menighedsrad i forbindelse med oprettelse af stillinger, opslag af
stillinger, radgivning til menighedsradene inden udarbejdelse af anszettelsesbeviser, fortolkning af
overenskomster med tilhgrende protokollater, arbejdstidens tilretteleggelse, generel vejledning ved-
rgrende tjenstlige sanktioner samt generel vejledning vedrgrende eventuelt andrede ansaettelsesvil-
kar for kirkefunktionaerer eller afsked af kirkefunktionzererne.

[ arbejdet med strategiske mal for stiftet indgar ambitionen om at vaere en medansvarlig folkekirke. [
visionen ligger et gnske om at indga i samskabelse med kommuner, institutioner, foreninger og aktg-
rer i civilsamfundet. Samskabelsen udmegnter sig ofte i diakonale projekter, som er evangeliet omsat i
handling, men kan ogsa udmgnte sig i skabende og debatterende projekter, der giver den enkelte mu-
lighed for at finde livsoplysning og eksistentielle pejlemaeerker i en fragmenteret verden. Ogsa den
grgnne omstilling vil vaere et egnet felt for samskabelse og udtryk for den medansvarlige folkekirke.

Der blevi 2022 afholdt en kursus- og mgdedag med Kgbenhavns Stift med henblik pa at styrke og ko-
ordinere den falles lgsning af opgaverne med Folkekirkens Selvforsikringsordning, og dette blev ud-
byggeti 2023. Dertil kommer en styrkelse af radgivningen af menighedsrad ved en fortsaettelse af de i
2019 etablerede konsulentrunder. Den i fgrste kvartal 2023 afviklede provstiudvalgskonference, hvor
stiftsradets fokuspunkter blev praesenteret og diskuteret med provstiudvalgene, har fgrt med sig, at
det ogsa blev prioritereti 2024 at fortseette inspirationen af savel provstiudvalg som menighedsrad til
at arbejde lokalt med de fokuspunkter, som stiftsradet har vedtaget. Disse vil veere vitale for den fort-
satte kirkelige udvikling i Helsinggr stift med de udfordringer, folkekirken star overfor i stiftet.

Baggrunden for oprettelsen af en lokalt finansieret praestestilling er meget individuel og konkret be-
grundet i det enkelte sogn. I nogle tilfzelde er en lokalfinansieret stilling kombineret med en fzlles-
fondsfinansieret preestestilling.
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Helsinggr Stiftsadministration har kontorer i Vor Frue Kloster og har ansvaret for den lgbende vedli-
geholdelse af disse fredede bygninger samt to tilknyttede og ligeledes fredede boliger efter radgivning
fra den kgl. bygningsinspektgr. Grundet bygningens stgrrelse, placering og bevaringsvaerdighed an-
vendes lgbende en del ressourcer pa arbejdsopgaver, der relaterer sig til den daglige drift heraf. Her-
under en alt hyppigere forespgrgsel om lan af bygningen til diverse kulturelle formal, som f.eks. afhol-
delse af Passagefestival, udlan af klosterets lokaler til filmoptagelse og teater, operaarrangement i fra-
tergarden m.m. Derudover forventes der i 2025 forgget dialog med kommunen og gvrige kulturinstitu-
tioner om at bidrage til "bedre byliv i Helsinggr” samt forberedelse af Helsinggr Bys 600-ars jubileeum,
der finder sted i 2026.

Siden 2010 har bispeboligen vzeret udlejet, men i forbindelse med valg af ny biskop er det besluttet, at
boligen pa ny skal fungere som tjenestebolig. Ejendommen skal imidlertid igennem en stgrre renove-
ring fgr den kan tages i brug og Helsinggr Stift er til formalet blevet tildelt en tillaegsbevilling pd 13,1
mio.kr. Renoveringsarbejdet er blevet forsinket af flere arsager og forventes fgrst afsluttet i slutningen
af 2026 eller primo 2027 hvorfor en del ressourcer vil blive anvendt pa tilsynet med dette projekt.
Imidlertid skal beslutningen om, at den eksisterende bispebolig skal renoveres genbesgges med hen-
blik pa sikre, at ressourcer og midler anvendes hensigtsmaessigt i forbindelse med at der sikres en bze-
redygtig og fremtidssikret bispebolig for biskoppen over Helsinggr Stift.
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3. Regnskab

3.1. Resultatopgg@relse mv.

Tabellen viser den samlede gkonomiske aktivitet ved stiftet, hvor alle delregnskaber er summeret op.
Resultatopgarelse

Tabel 3.1. Resultatopgorelse for Helsingor Stift

Regnskab Regnskab Budget
Note Konto  Kr. 2023 2024 2025
4.11 Indtzgtsfert bevilling
10XX Indtagtsfert bevilling -183.440.448 -194.108.138 -199.964.002
Salg af varer og tjenesteydelser
TIXX Eksternt salg af varer og tjenesteydels -3.730.138 -3.319.613 -6.800.372
12XX Internt salg af varer og tjienesteydelser -201.035 -1439.243 0
Ordinzere driftsindtagter i alt -187.371.622 -197.577.000 -206.764.374
Ordinzere driftsomkostninger
Forbrugsomkostninger
161X Husleje 0 0 0
163X Andre forbrugsomkostninger 67.970 81.738 0
Forbrugsomkostninger i alt 67.970 81.738 0
Personale omkostninger
180X-182X Lenninger 168.923.839 177.430.648 179.235.637
1883 Pension 23.218.612 24.512.139 16.834.663
1885-1892 Lenrefusion ” -15.883.741 -18.243.433 -1.541.006
1838-1878 Andre personaleomkostninger 347.513 384.452 0
18X% Personaleomkostninger i alt 176.606.283 184.083.806 194.529.294
20XX Af- og nedskrivninger 152.035 129.391 0
17X% Internt keb af varer ogtienesteydelser 3.173.451 3.286.573 3.799.450
15X X, 22%% Andre ordinzere driftsomkostninger? 8.593.648 8.026.937 8.435.630
Ordinaere driftsomkostninger i alt 188.593.387 195.608.451 206.764.374
Resultat af ordinaer drift 1.221.765 -1.968.549 0
Andre driftsposter
21X% Andre driftsindizegter -213.936 -260.062 0
30XX-33X>  Overforselsindtzegter -229.953 0 0
43XX Overforselsudgifter 0 0 0
46XX Tilskud anden vitksomhed 0 0 0
44xXx Pensioner, fratradt personale 0 0 0
42X% Udligningstilskud og generelt tilskud 0 0 0
Resultat fer finansielle poster T777.870 -2.228.61 0
Finansielle poster
25XX Finansielle indtzegter -399.747 -566.406 0
26XX Finansielle omkostninger 14.263 8.781 0
Resultat fer ekstraordinare poster 392.392 -2.786.236 0
Ekstraordinzere poster
28XX Ekstraordinzere indtzegter -29.484 -236 0
29XX Ekstraordinzere omkostninger 9.639 0 0
Arets resultat 372.608 -2.786.472 0

YL onrefusion erinkl. fradrag for anlzegslen

3 Andre ordinzere driftsomkostninger er inkl. fradrag for medgdede interne omk. ved anlseg
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Naermere redeggrelse vedrgrende drets resultat og budget 2024 fremgdar af henholdsvis pkt. 2.3.1.1. og
pkt. 2.5. Anvendt regnskabspraksis fremgar af bilag 4.8.

3.1.1. Resultatdisponering

Tabel 3.1.1.1 Helsingor Stifts disponering af arets resultat 2024 (t. kr.)

Arets resultat -2.786
Stiftsadministrationen

- Viderefort fri egenkapital -616
Centeradministrationen

- Viderefort fri egenkapital 0
Projekter med scerskilt bevilling

- Viderefort til projekter - sarskilt bevilling 0
Anleegspuljen

- Videreforte anleegsprojekter 0
Heraf resultat fra delregnskaber, der ikke kan viderefores (bortfald) -2.170
Resultat i alt -2.786

Tabel 3.1.1.2 Helsingor Stifts reservation til projekter 2024 (t. kr.)

Ovf. fra tidl. ar Bevilling Indtest Omkostning Resultat Orf. egenkap. Ovf. til flg. ir
a. Projekter - intern (driftsbevilling)
1: TB sagspukkel 2022 -202 0 0 234 234 -32 0
2: Studentermenighaden universitetsstifterne -230 164 0 185 21 0 -208
3: Frivillig reservering videreforalser 0 0 0 0 0 0 0
I alt projekter - intern (driftsbevilling) -432 164 0 419 255 -32 -209
Total reservation til projekter -432 164 0 419 255 -32 -209

Tabel 3.1.1.3 Specifikation af projekter med szerskilt projektbevilling ultimo 2024 (t. kr.)
Stiftet har ingen projekter med saerskilt projektbevilling
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Tabel 3.1.1.4 Helsingor Stifts udbetalte og anvendte tillegsbevillinger 2024 (t. kr.)

Omflytninger Dokument.nr. Lon Ovrig drift Ialt
Intern omflytning pga. sparekrav 2542008 1.983 0 1.983
Reduktion af godtgoralsasbavillingen til praster 369216 0 -144 -144
Omflytninger i alt 1.983 -144 1.839
Omprioriteringspulje Dokument.nr. Lon Onvrig drift Ialt
Ingen till=gsbevillinger fra omprioriteringspuljen
Omprioriteringspulje i alt 0 0 0
Tillegsbevillinger fra generel reserve Dokument.nr. Lon Ovrig drift Ialt
Ingen tillegsbevillinger fra genersl raserve
Tillegsbevillinger fra generel reserve i alt 0 0 0
Udmontning af stifternes mindre forbrug fra 2023 Dokument.nr. Lon Ovrig drift Ialt
Udmentning af stifternes mindre forbrug 383573/2913375 1.018 649 1.667
Udmontning af stifternes mindre forbrug fra 2023 i alt 1.018 649 1.667
Anlegspulje Dokument.nr. Lon Ovrig drift Ialt
Ingen tillegsbevillinger fra anl=zspuljen
Anlegspulje i alt 0 0 0
Omflytninger og tillegsbevillinger i alt 3.001 505 3.506
Tabel 3.1.1.5a Bevillingsafregning 2024 (t. kr.)
Anvendte
Delregnskab Bevilling tillzegs- Bevilling i alt  Regnskab Arets resultat
bevillinger
3.- Stiftsadministration Lonsum (konto 18) 6.032 1.018 7.050 7.177 127
Qvrig drift 3.054 649 3.703 2.960 =743
3.- Stiftsadministration i alt 9.086 1.667 10.753 10.137 -616
3.- Indtegtsdekket virksomhed Ovrig drift 0 0 0 0 0
3.- Videreforsler i alt 9.086 1.667 10.753 10.137 -616

Stiftsadministrationerne har fra 2024 og frem faet forgget bevillingen for at kunne fastholde standar-
den i opgavelgsningen, samt for at kunne lgse et gget opgaveomfang. Til delvis medfinansiering af be-
villingsforggelsen besluttede stifterne, at ikke disponerede viderefgrelser i stiftsadministrationer og
centre ved udgangen af 2023 solidarisk skulle indga som en delvis medfinansiering af bevillingsfor-
ggelsen i et forventet omfang af ca. 8 mio. kr. Viderefgrelserne blev overfgrt til feellesfonden og her re-
serveret til formdlet. Den solidariske lgsning indebar, at alle stifters viderefgrelser ved udgangen af

aret gik i nul (udover disponerede viderefgrelser samt eventuelle saerbevillinger).

Bevillingen for 2024 blev derfor tildelt af 3 omgange i takt med at ikke forbrugte midler fra tidligere ar

blev opgjort og fordelt.
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Tabel 3.1.1.5b Bevillingsafregning (t. kr.)

Overfortfra  Bortfald- Overfortfra ~ Akkumuleret

Delregnskab Arets resultat tidligere 4 /omflytning lensum til evrig til

drift videreforelse
3.- Stiftsadministration Lensum (konto 18) 127 -202 0 -200 -275
Qvrig drift <743 -230 0 200 =773
3.- Stiftsadministration i alt 616 -432 0 0 -1.049
3.- Indtegtsdekket virksomhed Ovrig drift 0 0 0 0 0
3.- Viderefersler i alt -616 -432 0 0 -1.049

Af ovenstaende tabel fremgar at Helsinggr Stift samlet havde t.kr. 432 til viderefgrsel fra tidligere ar,
som var sammensat af gvrig drift med t.kr. 230 og lgn pa tkr. 202. De viderefgrte midler til lgn stam-
mede fra bevillingen i 2022 til afvikling af sagspukkel. Status for projektet er gennemgaet i afsnit
44.1.1.

Fra og med 2024 indgar bevillingen til studentermenighed i stiftsadministrationens drift. De videre-
forte midler til gvrig drift pa tkr. 230 omfatter ikke forbrugt bevilling i tidligere ar til dette formal og
midlerne er sdledes gremaerkede til arbejdet med studentermenighed.

Samlet har stiftsadministrationen t.kr. 1.049 i viderefgrte midler ved udgangen af 2024, som fordeles
pa lgn og drift jf. ovenstdende oversigt.
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3.2. Balance (Status)

Tabel 3.2.1. Balance for Helsingor Stift (aktiver)

Nota Aktiver (t. kr.) Konto 2023 2024

4121 Immaterielle anlegsaktiver

Ugdviklingsprojekter under opfarelse 505X 0 0
Fardiggjorte vdviklingsprojekter 501X 0 0
Immaterielle anlegsaktiver i alt 0 0

4122 Materielle anlegsaktiver

Grunde, arsaler og bygningar 513X 0 0
Inventar og IT-udstyr 517X-518X 226 97
Materielle anlegsaktiver i alt 226 97

Finansielle anlegsaktiver

Udlan 54XX 0 0
Vardipapirer S8XX
Finansielle anl®gsaktiver i alt 0 0
Anlegsaktiver i alt 226 97
Oms=tningsaktiver
Varebzholdninger 60XX 0 0
4123 Tilgodehavender 6100-6189 3.195 1.236
Tilgodzhavends feriepange staten 613015 96 95
4124  Periodeafzrmnsninger 6150 11.288 12.03%
Likvide beholdninger 63XX 5.738 2.796
Omsztningsaktiver i alt 20.316 16.165
Aktiver i alt 20.543 16.262
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Tabel 3.2.1. Balance for Helsingor Stift (passiver)

Note Passiver (t. kr.) Konto 2023 2024
35 Egenkapital

Fri egenkapital 71-7459XX -8.628 -10.798
Overfort ikke-disponarat 40610-74063 -432 -1.049
Raserverst projekter 740640-7533 0 0
Likviditetsovarforsler 7468XX 7.140 14.140
Egenkapital i alt -1.921 2.293

4125 Hens=ttelzer 76-77XX 0 0

4126 Langfristede geldsposter
Prioritatsz=ld 84-85XX 0 0
Anden langfristat g=ld 84-85XX 0 0
Lineramme IT-projekter 841420 0 0
Langfristede geldsposter i alt 0 0

4127 Kortfristede geldzforpligtelzer
Leaverandorer af varer og tjenssteydalser 95XX -1.923 -1.628
Izangvarends arbejder 93XX 0 0
Anden kortfristat g=ld ITXX -1.169 -927
Anden kortfristat g=ld lokalt niveau 973020 -2416 -2.157
Skyldige feriepenge 94XX -13.046 -13.728
Periodzafzransningsposter 96XX -67 -116
Kortfristet gzeld i alt -18.622 -18.555
Geld i alt -18.622 -18.555
Passiveri alt -20.543 -16.262

Likviditet stilles til radighed af feellesfonden - jf. Feellesfondens arsrapport.
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3.3. Egenkapitalforklaring

Tabel 3.3.1 Egenkapital 2024 (t. kr.)

Primobeholdning 01.01.2024 -1.921
Heraf reserveret projekter inkl. anlzgspulje 0
Heraf overfort ikke-disponeret -432
Bevegelser i aret
Ifolge nedenstaende specifikation 7.000
Overfort resultat
Arets resultat -2.786
Heraf reserveret projekter inkl. anlzgspulje 0
Heraf overfort ikke-disponeret -616
Resultat fra delregnskaber, der ikke kan viderefores -2.170
[Egenkapital pr. 31.12.2024 2.293
Tabel 3.3.2 Specifikation af egenkapital pr. 31.12.2024 (t. kr.)
Stiftsadministration m.v.
Ikke-disp. egenkapital - lon -275
Ikke-disp. egenkapital - dnift =773 -1.049
I alt stiftsadministration -1.049
Centeradministration
Ikke-disp. egenkapital - lon
Ikke-disp. egenkapital - dnift
Ikke-disp. egenkapital - IV 0 0
I alt centeradministration
Viderfort projektbev. - lon 0
Viderfort projektbev. - dnft 0
'iderfort projektbev. - IV 0
I alt projekter med szrskilt bevilling 0
Anl:rgspulj en 0
Fzllesfonden 3.341
TOTAL 2.293

Tabel 3.3.3 Specifikation af bevzegelser i egenkapital i aret

Egenkapitalbeveegelser 2024 (t. kr.) Belob
Likviditetsoverforsel til fra Fzllesfonden 1 aret f4
Bortfald af videreforte midler 0
Total 7.000

Positivt tal er en likviditetsoverforlel til Fellesfonden, neagtivt tal en likviditetstilforsel til stiftat.
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3.4 Likviditet og laneramme

Stiftets likviditet reguleres lgbende gennem aret ved likviditetsregulering fra feellesfonden - jf. tabel

3.3.3.

3.5. Opfglgning pa lgnsumsloft

Tabel 3.5 Opfolgning pa lonbervilling

(tkr) Stiftsadministration  Total

Lonbevilling 6.032 6.032

Lonbevilling inkl. TB 7.050 7.050

Lonforbrug under lonbevilling 1177 1177

Total 127 127

Akk. opsparnng ultimo 2023 -202 -202

Lon overfort til'fra dnift -200 -200

Bortfald/'omflytning 0 0

AkKk. opsparing ultimo 2024 -275 -275
3.6. Bevillingsregnskab

Tabel 3.6.1 Bevillingsregnskabet for Helsingor Stift

Regnskab Bevilling Regnskab Periodens Forbrug
2023 2024 2024 Forskel i%

(t. kr)

DELREGNSKAB - 2 - Preester og provster 172.635 182.077 179.963 22114 99
DELREGNSKAB - 3 - Stiftsadministrationer m.v. 9.804 10.753 10.137 -616 94
DELREGNSKAB - 6 - Folkekirkens frellesudgifter 1214 1278 1222 -56 96
DELREGNSKAB - 7 - Folkekirkelige tilskud 161 - 0 0 -
Total 183813  194.108 191.322 -2.786 99
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Tabel 3.6.2 Helsingor Stifts budgetafvigelser for regnskabet 2024 (t. kr.)

Delregnskab Bevillingstyper Budget Regnskab Afvigelse
2. - Praster og provster Lovbunden bevilling 182.077 179.963 -2.114
- heraf formil 21 - Lon 40/60 pra=ster 171.795 169.332 -2.463
- heraf formil 22 - Fallesfondspraster 8.090 8.046 -44
- heraf formil 24 - Godtgoralser 2.191 2.585 394
3. - Stiftsadministrationer Driftsbevilling 10.753 10.137 -616
- heraf formil 10 - Genaral virksomhad 10.753 10.137 -616
6 — Folkekirkens fzllesudgifter Driftsbevilling 1278 1222 -56
I alt 194.108 191.322 -2.786

4. Bilag

4.1. Noter til balance

Helsinggr Stift har ingen immaterielle anlaegsaktiver.

Tabel 4.1.2.2 Materielle anlzgsalnirer 2024

Inventar ogIT udstyr

(t. kr)

Kostpris pr. 31.12.2023 388
Primokorrektioner og flytninger ml. bogferingskredse

Tilgang 0
Afgang 0
Kostpris pr. 31.12.2024 388
Akkumulerede afskrivninger -201
Akkumulerede afskrivninger - afgang 0
Akkumulerede nedskrivninger 0
Akkumulerede af - og nedskrivninger pr. 31.12.2024 -201
Regnskabsmzessig vzerdi pr. 31.12.2024 97
Arets afskrivninger 129
Arets nedskrivninger

Arets af- og nedskrivninger 129
Linezre afskrivninger, afskrivningsperiode 3ar
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Kgkkenet i stiftsadministrationen blev udskiftet i 2022 og udgiften blev aktiveret.

Tabel 4.1.2.3 Tilgodehavender (t. kr.) 2023 2024
Debitorer 3.190 1.236
Andre tilgodehavender 5 0
Total 3.195 1.236

Den stgrste post blandt tilgodehavenderne er debitorer og bestar i al veesentlighed af faktureringer
vedrgrende lokalfinansierede og frikgbte przaester samt diverse refusioner fra Folkekirkens Admini-
strative Feellesskab.

Tabel 4.1.2.4 Periodeafgrensninger aktiver (t. kr.) 2023 2024
Penodeafgrensning 4437 4617
Pensionsbidrag 138 137
Gruppeliv 26 26
Laneforeninger 56 52
Boligbidrag 1.098 1.115
Vamebidrag 283 275
Nettolon 5.250 5.816
Total 11.288 12.039

Nettolgn, boligbidrag etc. vedrgrer forudlgnnede preester og optraeder hvert ar i arsrapporten som en
periodeafgraensningspost.

[ samleposten periodeafgraeensning indgar afregnet A-skat vedrgrende forudlgnnede preester (t.kr.
4.394 som den vaesentligste post.

Tabel 4.1.2.5 Akkumulerede hens ttelser 2024 (t. kr.) Belob

Ingen hensattelser

Hens xettelser i alt 0

Langfristet geeld (Balancen) - oversigt

Stiftet har ingen langfristet gaeld.
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Kortfristet geeld (Balancen) - oversigt

Tabel 4.1.2.7 Kortfristede gaeldsposter (t. kr.) 2023 2024
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser -1.923 -1.628
Anden kortfristet gaeld -833 -579
Skyldige feriepenge -13.046 -13.728
Periodeafgraensninger -67 -116
Over- / merarbejde -336 -348
Menigheder og bindende stiftsbidragl) -2.416 -2.157
Samlet kortfristede gzelds poster -18.622 -18.555

1) Hensat overskud pa bindende stifsbidrag.

Udviklingen i kortfristede geeldsposter giver ikke anledning til bemaerkninger. Udviklingen i skyldige
feriepenge er specificeret i tabellen nedenfor.

Specifikation af anden kortfristet gld (t.kr.) 2023 2024
Anden kortfristet gzld -298 -52
Atp og feniekonto -286 -282
AUB, AES og AFU -249 -244
Total -833 -579

Anden kortfristet geeld vedrgrer deposita modtaget pd lejemal samt skyldig seniorbonus. Der er ingen
bemzerkninger til den gvrige kortfristede gaeld.

Specifikation af periodeafgrensningsposter (t.kr.) 2023 2024
Skyldige omkostninger 0 -8
Forpligtelser 67 -107
Total -67 -116

Forpligtelser inkluderer periodisering af skyldig lgn og konsulentbistand.
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Specifikation af skyldige feriepenge (t.kr.) 2023 2024
Praster -11.122 -11.714
Skyldige feriepenge -11.122 -11.714
Fzelles fonds przes ter -622 -656
Skyldige feriepenge -622 -656
Lokalfinansierede przester m.m. -538 -579
Skyldige feriepenge -538 -579
Adminis trativt ans atte -764 -779
Skyldige feriepenge -764 =779
Total -13.046  -13.728

Tabel 4.1.2.8. Eventualforpligtelse

Antal Pris Eventualforpligtelse
Praestekjoler 12 24.750 297.000
Leasing 51 6.010 306.510
Eventualforpligtelse i alt 603.510

4.2. Indtegtsdekket virksomhed

Tabel 4.2.1 Indtzegtsdaekket virksomhed for Helsingor Stift 2024 (t. kr.)

(t.kr.) Indtaegt Lon @vrig drift Total
Forsikringsenheden -2.902 881 2.022 0
Total -2.902 881 2.022 0

Der henvises til gennemgangen af Forsikringsenhedens gkonomi i afsnit 2.3.2.1.
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4.3 Specifikation af arsvaerksforbrug

Tabel 4.3.1 Arsverksforbrug Prester - Helsingor Stift

_Sogneprzster og fellesfondsprester - arsveerk 2022 2023 2024
Nomerede antal praestestillinger 268.25 268.1 268.5
Forbrug antal prastestillinger 2632 266,1 259.6
Mer-/mindreforbrug 5,1 20 -89
Nomede antal fzllesfondspraster 14,15 143 143
Forbrug antal fzllesfondsprzaester 13,9 142 138
Mer-/mindreforbrug 0.3 0,1 0,5
Nomering 1 alt 2824 2824 2828
Forbrug indenfor normening 1 alt 211 2802 734
Mer-/mindreforbrug 5.3 22 94
Forbrug lokalt finansierede praester 142 146 16,4
Forbmg, prester 1 alt 2013 2049 289.8
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Przester - fastansatte og vikarer - arsverk 2022 2023 2024
Normering (inkl. Fzellesfondsprzster) 2824 2824 2828
Forbrug tjenestemand 2436 2413 237.0
Forbrug fastansatte OK 30,5 209 314
Forbrug fastansatte i alt 274,1 2712 2684
Vikar forbrug 99 13,5 123
Przesteforbrug ex. barselsvikarer i alt 2840 2846 2808
Mer-/mindreforbrug (mindreforbrug=negativt) 1,6 2,2 -2,0
Barselsvikarer iy 3. 3.9
DP refusion barsel 0.2 2.3 3.8
Przsteforbrug barsel 05 0, -0,1
Lonrefusion 2.5 0.0 0,0
DP refusion sygdom 49 5.2 -13
Fradrag refusion i alt 74 52 73
Total mer—/mindreforbrug 53 22 94
Lokalfin. Praester 142 146 16,4
Preesteforbrug i alt - inkl. Lokalfin. Preester 2013 2949 2898
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Tabel 4.3.2 Stiftsadministrationens arsvzerksforbrug

Helsingor Stift

2022 2023 2024

Administration 3,18 383 3,53
Generel ledelse 0,85 0.81 091
Administration 1,14 1.80 1,38
Okonomi 042 0.40 045
IT 0,07 0,09 0,11
Ejendoms- og serviceopgaver 0,71 0,73 0,67
Przester 3,43 3,63 3,08
Praester 343 3,63 3,08
Radgivning 0,99 0,93 0,75
Radgivning af menighedsrad og provstiudvalg 0,99 0,93 0,75
Tilsyn og styrelse 2,81 3,64 3,62
Kommunikation 0.18 0,03 0,57
Sekretanatsbetjening 0,64 0,92 0.88
Stiftsrad 0,62 121 0,95
Tilsyn og myndighed 1,23 1,42 1,08
Valg 0,13 0,05 0,14
Samskabelse 0,05 0,09 0,08
Samskabelse 0,05 0,09 0,08
Projekter 0,00 0,00 0,00

Almindelig virksomhed i alt 10,46 12,11 11,06
Eksternt finansierede opgaver 3,74 514 521
Bindende stiftsbidrag (ekstem finansiering) 3,67 5,07 5,16
Stiftsmidler - ekstem finansiening 0,06 0,07 0,05

Stiftsadministration i alt 14,20 17,28 16,27
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Tabel 4.3.3 Arsverksforbrug i center

Forsikringsenheden Total for center Helsingor Stift

2022 2023 2024 2022 2023 2024
Administration 0,37 0,35 0,31 0,24 0,22 0,21
Ledelse 0,07 0.09 0.08 0,05 0,08 0,06
Erfamoder 024 0,14 0,14 0,15 0,08 0.09
Brugerundersogelse 0,04 0.10 0,07 0,01 0,03 0,03
Okonomi 0,03 0,03 0,02 0,03 0.03 0,02
Sagsbehandling 1,84 1,94 1,75 0,96 1,14 1,11
Sagsbehandling 1,84 1,94 1,75 0.96 1,14 1,11
Radgivning og support 0,35 0,53 0,64 0,06 0,05 0,06
Generelle forsporgsler 0,35 0,53 0.64 0,06 0,05 0,06
Udvikling 0,34 0,39 0,14 0,06 0,14 0,04
Udvikling 034 0,39 0,14 0,06 0,14 0,04
Almindelig virksomhed i alt 2,89 321 2,84 1,33 1,54 1,42
Eksternt finansieret 0,07 0,09 0,06 0,01 0,02 0,01
Indtzgtsdekket 0,07 0.09 0,06 0,01 0,02 0,01
Eksternt finansieret i alt 0,07 0,09 0,06 0,01 0,02 0,01
Center i alt 2,96 3,30 2,90 134 1,56 1,42
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4.4. Projektregnskaber

4.4.1. Saerskilt projektbevilling iflg. bevillingsbrev - Delregnskab 3 /Formal 99

4.4.1.1. Afsluttede projekter

Tabel 4.4.1.1 Afsluttede projekter Helsingor Stift 2024 (t. kr.)

Projekt: TB sagspukkel 2022 2020 2021 2022 2023 2024 Total
Budget 0 0 600 0 0 600
Lon 0 0 0 396 233 629
Omkostning 0 0 0 2 1 3
I alt Projekt: TB sagspukkel 2022 0 0 -600 398 234 32
Rapportering:
Igangvaerende projekt: Afvikling af sagspukkel
Status for projektforlg- Der blev primo januar 2023 ansat ekstra arbejdskraft med fokus pa

bet/delresultat ultimo aret | oprydning i og afslutning af sager.

Evt. 22ndring i projektfor- Projektperioden blev forleenget til udlgb 31/12-2024 og bevillingen
udsatninger iflg. oplysning | blev opbrugt i lgbet af 2024, idet arbejdet med oprydning og afslut-
til KM ning af sager fortsatte i regnskabsaret.

Evt. 2endring i projektperi-
oden iflg. KM-godkendelse

4.4.1.2. Igangvaerende projekter
Der er ingen igangveerende projekter.

4.4.2. Anlaegspuljeprojekter i stiftet - Delregnskab 9/Formal 98

4.4.2.1. Afsluttede projekter

Der er ingen afsluttede anlaegsprojekter i 2024 med sarskilt projektbevilling.

4.4.2.2. Igangvaerende anlaegsprojekter

Der er ingen igangveerende anlaegsprojekter
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4.4.3. Anlaegspuljeprojekt (AdF-regnskab) - Delregnskab 9/Formal 98

4.4.3.1. Afsluttede projekter
Der er ingen afsluttede projekter i regnskabsaret.

4.4.3.2. Igangvaerende projekter
Der er ingen igangveerende projekter.

Igangvaerende projekt:

Renovering af bispeboligen

Status for projektforlg-
bet/delresultat ultimo aret

Projektet hari 2024 veret pa pause, da Helsinggr Stift er i gang med
at se pa muligheden for at fa foretaget en fornyet vurdering af, hvor-
dan man sikrer en bzeredygtig og fremtidssikret bispebolig i Helsin-
ggr Stift. Herunder om der i stedet er alternativer til den nuveerende
bispebolig.

Evt. 2ndring i projektfor-
udsatninger iflg. oplysning
til KM

Projektet forventes at overstige bevillingen som fglge af prisudvik-
lingen pa byggematerialer.

Evt. ®ndring i projektperi-
oden iflg. KM-godkendelse

Helsinggr Stift forventer i samarbejde med By-, Land- og Kirkemini-
steriet at have en afklaring i 2025.

Igangvaerende projekt:

Overgang fra gasfyr til fjernvarme

Status for projektforlg-
bet/delresultat ultimo
aret

For projektet vedrgrende omlaegning til fjernvarme er Helsinggr Stift
stgdt pa udfordringer ift. projektets oprindelse og heraf medfgrt en
forggelse af de forventede udgifter til gennemfgrelse af projektet,
hvorfor det pt. er sat pa pause i 2024.

Evt. 2ndring i projektfor-
udsaetninger iflg. oplys-
ning til KM

For nzervaerende kendes ikke det endelige gkonomiske behov.

Evt. 2endring i projektperi-
oden iflg. KM-godkendelse

Helsinggr Stift forventer en afklaring pa projektet i lgbet af 2025.
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4.5. Legatregnskaber

Tabel 4.5.1 Legater forvaltet af Helsinger Stift (t. kr.)

Legat: Provst Odin Wolff Tidemands Legat Primo Bevzegelse Ultimo

Aktiver 575 23 599
Passiver -575 -23 -399
I alt Legat: Provst Odin Wolff Tidemands Legat 0 0 0

th
-
th
N
w
th
°
o

Forvaltede legat-aktiver i alt

Ovenstdende er tallene opgjort pr. 31/12-23.

4.6. Forvaltning af gvrige aktiver

Helsinggr Stift forvalter ikke andre aktiver end de som fremgar af arsrapporten i gvrigt.
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4.7 Biregnskab vedr. bindende stiftsbidrag

Der er i hvert stift nedsat et Stiftsrad (nedsat i henhold til bekendtggrelse nr. 424 om lov om folkekir-
kens gkonomi af 19. april 2023). Stiftsradets hovedopgaver kan opdeles saledes:

At bestyre stiftsmidlernes forvaltning. Stiftsradet bestyrer midlerne pa menighedsradenes
vegne og fastsatter herunder en politik for udlan af stiftsmidlerne til de lokale kasser. Stifts-
midlerne, som bestar af kirkernes og praesteembedernes kapitaler udggr pa landsplan ca. 5
milliarder kr.

At udskrive og bestyre et bindende stiftsbidrag fra kirkekasserne til aktiviteter i de enkelte stif-
ter. Det bidrag, som udskrives, kan ikke overstige 1 procent af den lokale ligning i de enkelte
ligningsomrader i stiftet.

Stiftsradet bestar af stiftets biskop, stiftets domprovst, 1 reprasentant for stiftets provster, 3 repree-
sentanter for stiftets praester, samt 1 menighedsrepraesentant fra hvert provsti.

Helsinggr Stifts sammenszetning af stiftsradet er vedlagt som bilag 4.7.6.

Stiftsradet beslutter stgrrelsen og anvendelsen af det bindende stiftsbidrag udskrevet blandt stiftets
kirkekasser.

Det bindende stiftsbidrag kan anvendes pa fglgende aktiviteter i stiftet:

1.
2.
3.

Kommunikation mellem stiftet, menighedsrad og preester

Formidling af kristendom

Udviklingsprojekter inden for undervisning, diakoni, IT, medier, kirkemusik og lignende, her-
under analyser til forberedelse af sddanne projekter

Mellemkirkeligt arbejde

Mgdeudgifter
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4.7.1 Faglige resultater
Stiftsrddet har som forventet afholdt 4 magder i 2024.

Ved udgangen af 2024 er ansat fglgende konsulenter: Stiftskonsulent pa fuldtid (opnormeret til
100% med anszettelse pr. 15. august 2024). Dabskonsulent pa 50%. Religionspaedagogisk konsu-
lent for bgrn og unge pa 50%. Konsulent for kirke og zldre pa 50%. Teologisk konsulent pa 50%.
Diakonikonsulent pa 50%. Diakonikonsulent pa 25%. 3 kommunikationskonsulenter pa hen-
holdsvis 100%, 100% og 50%. Kirken i sommerlandet pa 25%.

Stiftskonsulenten har ledelsesansvar for konsulenterne og sikrer overblik, koordination og inte-
gration mellem de forskellige arbejdsomrader og Stiftsradets overordnede malsaetninger og stra-
tegier. Stiftskonsulenten har udsendt jeevnlige mails med stiftets samlede kursusudbud til stiftets
menighedsrad og praester.

Dabskonsulenten arbejder med dabsfremmende indsatser med hovedvagten pa fglgende tre om-
rader: Influencer-omtale af dab pa Instagram, der rammer en malgruppe, som kirken ikke ellers
far i tale. Produktion af korte videoer med dabsforzeldre og preester til brug i sognene. Indsamling
og udvikling af praksis, der kan inspirere praester og andre, der arbejder med dab, herunder fol-
dere og brevskabeloner.

Den religionspaedagogiske konsulent for bgrn og unge arbejder med supervision af kirkelige un-
dervisere, afholder kurser og udarbejder materialer. Der er bl.a. fokus pa, hvordan sarbare unge
kan rummes i den kirkelige undervisning. Konsulenten er forankret i Religionspaedagogisk Ud-
valg.

Konsulent for kirke og zldre arbejder indenfor demensomradet med bl.a. plejehjemsgudstjene-
ster og med tilbud til pargrende. Der er etableret et netvaerk med en kontaktpraest i hvert provsti,
og der afholdes Igbende kurser, bl.a. i samarbejde med Kgbenhavns og Roskilde stifter. Konsulen-
ten er forankret i Religionspaedagogisk Udvalg.

Den teologiske konsulent arbejder med gudstjenester og teologi og udbyder kurser for preester,
menighedsrad og andre faggrupper. Konsulenten forbereder desuden projekt 'Preediken pa Vej’ i
samarbejde med FUV. Konsulenten er forankret i Udvalget for teologisk efteruddannelse.

Diakonikonsulenterne afholder kurser for diverse faggrupper, hvor bl.a. ‘Diakoni pa kirkegarden’
har vaeret meget velbesggt. De tilbyder desuden sparring og er tovholdere pa diverse netveerk. En
nyansat diakonikonsulent pa 25% har forbereder pilotprojekt om feellesskaber mod ensomhed i
to provstier. Konsulenterne er forankret i Diakoniudvalget.

Kommunikationskonsulenterne understgtter de gvrige konsulenter og udvalg samt stiftsadmini-

strationen i forhold til bade intern og ekstern kommunikation. Der udarbejdes 8-9 tematiske ny-
hedsbreve om aret med inspiration, viden og historier fra stiftets sogne. Der afholdes kursusdage
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for kommunikationsnetveaerket for sognenes kommunikationsansvarlige samt andre kurser, her-
under medietraening for praester. Der lzegges opslag pa FB og LinkedIn, og der tilbydes Igbende
sogneradgivning. Der er i 2024 arbejdet med en strategi for stiftets generelle kommunikations-
indsats, som peger i retning af mere synlighed i den brede offentlighed. Konsulenterne er foran-
kreti Medie- og kommunikationsudvalget.

Konsulent for kirke i sommerlandet arbejder bl.a. med kortleegning af overvejelser i forhold til
bryllupper udenfor kirkerummet. Ordningen ophgrer i foraret 2025.

Udover de ovenfor naevnte udvalg, der fungerer som sparringspartnere for konsulenterne har
Stiftsradet fglgende udvalg og aktiviteter:

@konomiudvalget, som medvirker til udarbejdelse af budgetter for stiftsbidraget, herunder for-
slag til stiftsbidragets stgrrelse.

Stgtteudvalget, der udpeger vinderen af Stiftsinitiativprisen samt behandler ansggninger og til-
skud til projekter og kurser m.v.

Mellemkirkeligt Udvalg, der behandler ansggninger om tilskud til mellemkirkeligt arbejde og til-
retteleegger mellemkirkelige arrangementer m.v.

Migrantudvalget, der koordinerer og inspirerer arbejdet blandt immigranter og deres efterkom-
mere.

Netveerk under Det nationale partnerskab mod ensomhed, der synligggr og inspirerer til kirkens
arbejde mod ensomhed. Netvaerket er i december 2024 lagt ind under Diakoniudvalget.

Teologisk voksenundervisning, der er et tre-drigt forlgb indenfor de forskellige teologiske disci-
pliner. Der pabegyndes et nyt hold hvert ar.

Netveerk for Kkristen spiritualitet, der arrangerer kurser og retrzeter for praester og andre.

Konfirmand-event, der hvert ar tilbyder en dag pa Frilandsmuseet, hvor konfirmandhold kan op-
leve forteellinger fra Jesu liv. Konfirmand-event aftholdes i samarbejde med 3K-uddannelsen og
samler hvert ar ca. 900 konfirmander.

Erindringsprojekt 'Det store nu’ for demensramte og deres familier. Projektet stgttes af Stiftsra-
det og drives af Rose Marie Tillisch som et samarbejde mellem lokale kirker og kommuner.

Grgnt udvalg, der koordinerer og inspirerer til initiativer, der kan bidrage til CO2-reduktionen og
baeredygtighed

Udvalget for ydre mission, der stgtter menighedernes missionsindsats og formidler kontakt og
samarbejde mellem stiftet og de folkekirkelige missionsselskaber.
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Stiftsradet deltager i det arlige feellesmgde for stiftsrad med henblik pa at udveksle erfaringer om
stiftsradsarbejdet og skabe inspiration til udviklingen af arbejdet.

4.7.2 Den samlede gkonomi

Arets gkonomiske resultat udviser et underskud pa 259 t.kr., hvilket er 453 tkr. mindre end budgette-
ret. Underskuddet er hensat, saledes at regnskabet gar i nul for aret. Resultatet vurderes at veere en
tilfredsstillende, idet det forventede hgjere aktivitetsniveau i forhold til 2023 blev realiseret. Baggrun-
den for vurderingen er naermere gennemgaet senere i dette afsnit.

Indteegten fra det bindende stiftsbidrag var i 2024 pa 6.487 t.kr. (6.200 t.kr.i2023), hvilket svarer til
0,74 % af udskrivningsgrundlaget i stiftet. Det bindende stiftsbidrag kan maksimalt udggre 1% af ud-
skrivningsgrundlaget i stiftet.

Det bindende stiftsbidrag administreres af stiftet, og indgar i stiftets balance for feellesfondsaktiviteter
i gvrigt, og der er sdledes ikke udarbejdet en selvsteendig balance for bidraget.

Stiftsradet kan overfgre et eventuelt overskud fra ar til ar, opfart som anden geeld pa stiftets balance.
En oversigt over Helsinggr Stiftsrads overfgrsler fremgar af tabel 4.7.2.2.

Arets gkonomiske resultat pa -259 tkr. er sammensat som vist herunder i tabel 4.7.2.1. og tabel 4.7.5.

Tabel 4.7.2.1 Bindende stiftsbidrag for Helsingor Stift 2024 - formalsopdelt (kr.)
Regnskab Budget Periodens

Formal 2024 2024 forskel
75 Kommunikation 1.751.167 1.408.000 343.167
76 Formidling 3.866.509 4.172.845 -306.336
77 Udviklingsprojekter 878.506 1.392.612 -514.106
78 Mellemkirkeligt 43.529 80.000 -36.471
79 Andet 206.034 145.000 61.034
Bindende stiftsbidrag omkostninger i alt 6.745.744 7.198.457 -452.713
Finansiering i alt -6.745.744  -7.198.457 452.713
Indtzgter bindende stiftsbidrag -6.486.836 -6.486.836 0
Dzkning af merforbrug -258.908 -711.621 452.7113

Hensat overskud - - -

Bindende stiftsbidrag i alt 0 0 -0

Som det fremgar af tabel 4.7.1. havde stiftsradet budgetteret med et underskud pa tkr. 712.

Stiftsradet har i al veesentlighed arbejdet med de primaere budgetterede projekter og arbejdsopgaver,
og udvalgene har generelt forbrugt i overensstemmelse med det oprindeligt budgetterede (se bilag i
afsnit 4.7.5). Den stgrste afvigelse ligger pa puljen til udviklingsprojekter og bevillingerne til mindre
udvalg.
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Som gennemgdet i afsnit 4.7.1 om faglige resultater har de fleste konsulentstillinger vaeret besat i lgbet
af 2024.

Under udviklingsprojekter i tabellen i afsnit 4.7.5 indgar blandt andet udgifter til demensprojekt, sorg-
konference og arbejdsmiljgkursus. Overheadbetaling til stiftsadministrationen blev fuldt implemente-
reti 2024, hvilket gav en nettoudgift pa t.kr. 667.

Resultatdisponering

Stiftsradene har adgang til at overfgre et eventuelt overskud/mindre forbrug pa det bindende stiftsbi-
drag til brug i fglgende ar.

Tabel 4.7.2.2 Resultatdisponering for Helsingor Stift 2024 (kr.)

Arets Arets Arets  Overfortfra Akkumuleret
bidrag omkostninger resultat tidligere ar til videreforelse

36. Bindende stiftsbidrag -6.486.836 6.745.744 258.908 -2.415.865 -2.156.957

For Helsinggr Stift var der opsparet kr. 2.415.865 fra tidligere ar, som efter fradrag af drets resultat kr.
258.908 udggr kr. 2.156.957 ved udgangen af 2024. Stiftsradet besluttede ved udgangen af 2024 at re-
servere t.kr. 1.500 af de overfgrte midler, som tilskud til Kirkernes Folkemgde, hvor Helsinggr Stift er
veert i 2028, jf. nedenstaende tabel. Det akkumulerede belgb til viderefgrelse skal sdledes reduceres
med dette belgb og udggr herefter kr. 656.957.

Tabel 4.7.2.3 Helsingor Stifts reservation til projekter (t. kr.)

Overfort Overfort
fra til
tidligere AEndring i felgende
ar iret ar
Projekter - intern
Himmelske dage i 2028 0 -1.500 -1.500
L alt 0 -1.500 -1.500

4.7.3. Forventninger til det kommende ar

4.7.3.1. @konomiske rammer

For 2025 er udskrevet et bindende stiftsbidrag pa kr. 6.868.438 svarende til en fastholdelse af udskriv-
ningsprocenten pa 0,74 %. Belgbsmaessigt er dette en stigning i forhold til udskrivningen 2024 pa kr.
381.602. Der er budgetteret med et beskedent merforbrugi 2025 pa kr. 33.264 og der er saledes for-
ventning om en fastholdelse af aktivitetsniveauet fra 2024 og dermed en lille stigning i udgifterne, som
folge af den generelle prisudvikling.
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4.7.4. EKksterne pavirkninger
Der er ikke eksterne forhold som forventes af pavirke resultatet og aktivitetsniveaueti 2025.

4.7.5. Detaljeret projektoversigt

HELSING@R STIFT - STIFTSBIDRAG - BUDGETOPF@LGNING REALISERET Budget Afvigelse
Omrade Udvalg Art Beskrivelse 31-12-2024131-12-2024|31-12-2024
Indtaegter @konomiudvalg  Indteegt Stiftsbidrag 6.486.836 6.486.836 0
Indtaegter i alt 6.486.836 6.486.836 0
Udgifter

Biskoppen Biskoppen Lgnm.v. Stiftskonsulent - lgn inkl. kgrsel 529.443 395.000 -134.443
Biskoppen Biskoppen Aktiviteter  Aktiviteter (inkl. egne kurser, udvalgsmgder et 13.562 50.000 36438
Biskoppen Biskoppen Aktiviteter  Afholdte kurser 0 50.000 50.000
Biskoppen Biskoppen Aktiviteter  Biskoppens pulje 200.228 200.000 -228
Biskoppen Biskoppen Arrangemente Landemodearrangement (netto) 16.958 20.000 3.043
Biskoppen Biskoppen Personaleomk Supervision for praster 38.657 80.000 41.343
Biskoppeni alt 798.847 795.000 -3.847
Teologisk udvalg  Teologisk efterudd Lgn m.v. Teologisk konsulent - Ign inkl. kgrsel 248464 335.000 86.536
Teologisk udvalg Teologisk efterudd Aktiviteter =~ Teolkons.funktionen (inkl. egne kurser, udvalgs| 25.860 50.000 24140
Teologisk udvalg Teologisk efterudd Aktiviteter ~ Afholdte kurser 17.891 50.000 32.109
Teologisk udvalg  Teologisk efterudd Stiftskursus p Grundtvigs Hgjskole 387.992 410.000 22.008
Teologisk udvalg  Teologisk uddanne Kurser Arligkonference - Kbh Universitet - HS - KS-RS- 20.000 25.000 5.000
Teologiialt 700.207 870.000 169.793
Undervisning Religionsp udv Lgnm.v. Religionspaedagogisk konsulenter - lgn inkl. kgr: 706.525 730.000 23475
Undervisning Religionsp udv Aktiviteter ~ Rel.paed.funktionen (inkl. egne kurser, udvalgsm| 67.635 50.000 -17.635
Undervisning Religionsp udv Aktiviteter  Afholdte kurser 58.165 50.000 -8.165
Undervisning Religionsp udv Aktiviteter  Krop-sind-and - messefallesskab 30.000 25.000 -5.000
Undervisningi alt 862.325 855.000 -7.325
Kommunikation = Medie & komm udv Lgn m.v. Mediekonsulenter - lgn inkl. kgrsel** 1.764.588 1.390.000 -374.588
Kommunikation = Medie & komm udv Aktiviteter =~ Mediekons.funktionen (inkl. egne kurser, udvalg 130.817 250.000 119.183
Kommunikation = Medie & komm udv Aktiviteter ~ Afholdte kurser (kommunikationsfolk, MHR. et 37.689 50.000 12311
Kommunikation = Medie & komm udv Aktiviteter =~ SO-ME 0 30.000 30.000
Kommunikation  Medie & komm udv Ekstern komn Hjemmeside, drift + nye digitale udgivelser 350 30.000 29.650
Kommunikation i alt 1.933.444 1.750.000 -183.444
Diakoni Diakoniudvalg Lgnmyv. Diakonikonsulenter - Ign inkl. kgrsel 533.374 499.727 -33.647
Diakoni Diakoniudvalg Aktiviteter ~ Diakonikons.funktionen (inkl. egne kurser, udval 48.201 35.000 -13.201
Diakoni Diakoniudvalg Aktiviteter  Afholdte kurser 27.155 70.000 42.846
Diakoni i alt 608.730 604.727 -4.003
Aktivitetsinspirere Udvalg Andet Diverse udvalg (seerskilt specifikation) 316.854 515.000 198.146
Aktivitetsinspirerendei alt 316.854 515.000 198.146
Fokuserede projeki Fokus projekter ~ Lgnm.v. Konsulenter - Ign inkl. kgrsel (dab + sommerlan 522.705 552.866 30.161
Fokuserede projek! Dabsprojekt Aktiviteter ~ D&bskonsulentfunktionen (inkl. kampagne, mgd 203.138 250.000 46.862
Fokuserede projek! Kirken i sommerlai Aktiviteter =~ Sommerlandkonsulentfunktionen (inkl. egne ku; 0 50.000 50.000
Fokuserede projek! Grgnt udvalg Aktiviteter ~ Grgnt udvalg- information og koordination i sti 22.585 125.000 102.415
@konomi @konomiudvalg  Aktiviteter ~ Overhead (udgifter) - saerskilt specifikation 1.323.222 1.155.865 -167.357
@konomi @konomiudvalg  Aktiviteter  Indtaegter (salgaftimer) - serskilt specifikation -656.447 -635.000 21447
Fokuserede projekt @konomiudvalg ~ Andet Udviklingsprojekter - mulige kommende projek 48.818 300.000 251.182
Fokus projekter  @konomiudvalg  Andet Diverse 61.316 10.000 -51.316
Adhocialt 1.525.337 1.808.731 283.394
Udgifter i alt 6.745.744 7.198.458 452.714
Resultat -258.908 -711.622 452.714
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4.7.6. Sammensaetning af stiftsrad ultimo 2024

Biskop Peter Birch

Domprovst Eva Tgjner Gotke

Provst Jgrgen Christensen

Sognepreest Jesper Knudsen

Sognepraest Lisbeth Munk Madsen

Sognepraest Kim Eluf Fischer Nielsen

Formand Sgren @dum Nielsen, Kongens Lyngby Provsti
Nastformand Claus Johan Due Jensen, Fredensborg Provsti
Annette Margrethe Dalitz Dragsdahl, Hillergd Provsti
Birthe Larsen, Frederikssund Provsti

Hans-Henrik Nielsen, Ballerup-Furesg Provsti

Jens Bache, Gentofte Provsti

Vakant, Rudersdal Provsti

Knud Svenning Rasmussen, Hgje Taastrup Provsti
Mogens Kiithn Pedersen, Gladsaxe-Herlev Provsti

Otto Riihl, Helsinggr Domprovsti

Poul Erik Kandrup, Frederiksveerk Provsti

Solveig Ferm Petersen, Rgdovre-Hvidovre Provsti

Tommy Tinggaard Rosthgj Carlsen, Glostrup Provsti
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4.8. Anvendt regnskabspraksis i feellesfonden

Krav til regnskabsmaessigt materiale er beskrevet i bekendtggrelse nr. 1381 af 29. september 2022 om
budget og regnskabsvasen mv. for feellesfonden. Kapitel 7 om aflaeggelse af regnskab i bekendtggrel-
sen fastseetter de generelle krav til regnskabsafleeggelsen, konsolidering og revision.

Arsregnskaberne udarbejdes under hensyntagen til tilgodehavender, forudbetalte og skyldige belgb
m.v., sd regnskabet giver et retvisende billede af indtaegter og udgifter i det pageeldende ar samt af ak-
tiver og passiver ved arets udlgb.

Fra 1.januar 2017 er internt kgb og salg af varer og tjenesteydelser registreret seerskilt. Sddanne in-
terne transaktioner elimineres ved konsolidering af feellesfondens samlede regnskab. Internt kgb og
salg af IT-varer og -tjenesteydelser registreres sarskilt fra 1. januar 2018.

Feellesfondens regnskab er aflagt i henhold til de statslige regler for omkostningsbaserede regnskaber,
jf. Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning med de undtagelser, der fglger af feelles-
fondens szerlige karakter.

Vardiansaettelse

Feellesfondens aktiver omfatter bygninger, inventar, maskiner m.v. Udstyr og inventar optages under
aktiver i regnskabet i henhold til de af Moderniseringsstyrelsens udfeerdigede veerdianseettelsesprin-
cipper.

Bygningerne er registreret i det administrative faellesskabs regnskab. Der anvendes statens princip for
veerdianseaettelse og regnskabsmeessig behandling af ejendomme, hvor aktivet optages til kostpris for-
delt pa grundveerdi og bygninger og opskrives med stgrre renoveringer, udvidelser m.m. Grundveer-
dien afskrives dog ikke, og bygningsvardien afskrives over 50 ar. Kostprisen for feellesfondens byg-
ninger og grunde blev pr. 31. december 2010 sat til den i 2010 udmeldte offentlige ejendomsvurdering
for 2000.

Immaterielle og materielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger. Der aktiveres kun IT-enkeltaktiver med en kostpris pa 50.000 kr. eller derover og med en forven-
tet levetid pa mere end ét ar. IT-udstyr under 50.000 kr. straksafskrives.

Alle aktiver afskrives linezert over fglgende perioder:

Bygninger m.v.

Grunde og arealer: Ingen afskrivninger
Bygninger: 50 ar

Almindelige installationer: 20 ar

Seerlige installationer: 10 -20ar

Indretning af lejede lokaler: 10 ar eller kontraktens varighed

@vrige

Inventar: 3ar
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Programmel: 3-8ar
IT-hardware: 3ar

I forbindelse med investeringer af feellesfondens likvider, er den planlagte tidshorisont tre ar. Derfor
anvendes finansielle anlaegsaktiver og ikke omsaetningsaktiver. Der investeres i obligationer. Obligati-
oner optages til kgbsveerdi pa balancen. Nar obligationer saelges eller udtraekkes, indgdr en gevinst/et
tab malt i forhold til kgbsvaerdien i arets resultat. Er der ved kgb/salg en vedhaengende renteud-
gift/indteegt sd indgar denne ogsa i arets resultat ved kgbs-/salgstidspunktet, svarende til de skatte-
meessige regler for handtering af vedhaengende rente. [ 2021 er praksis for handtering af urealiseret
kursgevinst/-tab eendret. I stedet for en regulering over driften reguleres obligationsbeholdningens
vaerdi som beskrevet her. Ved arets udgang beregnes/reguleres urealiseret kursgevinst/-tab pa obli-
gationsbeholdningen, dvs. forskellen mellem den bogfgrte kgbsveerdi og den aktuelle kursvaerdi. Den
urealiserede kursgevinst/-tab indgar ikke i driftsresultatet, men bogfgres pa balancen under verdien
af obligationsbeholdningen, samtidig reguleres egenkapitalen tilsvarende. Finansielle anlaegsaktiver er
registreret i det administrative feellesskabs regnskab.

Feellesfondens egenkapital udggres af egenkapitalen primo tillagt arets resultat, eventuelle reserverin-
ger (Pensionsforpligtigelsen, igangvaerende projekter samt viderefgrt fri egenkapital i feellesfondens
institutioner) samt forskydninger i balancen. Gaeldsforpligtelser omfatter skyldige feriepengeforplig-
telser, skyldigt over-/merarbejde og evt. forpligtelser i forbindelse med aremalsansattelse. Pensions-
forpligtelsen er registreret i det administrative faellesskabs regnskab.

12020 er regnskabspraksis for veerdianseettelse af feriepengeforpligtelsen eendret, sdledes at det ar-
bejdsgivebetalte pensionsbidrag, tjenestemandspensionsbidrag samt 1,5% seerlig feriegodtggrelse nu
medtages i beregning af skyldig lgn under ferie. Den anvendte regnskabspraksis er eendret som fglge
af aktstykke 291 (Folketingsar 2019/2020). £ndringen geelder ikke for den indefrosne del af feriepen-
geforpligtelsen.
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