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DET GODE SAMVIRKE

Det daglige arbejde i sognene
bares af alle i faellesskab, og der
er derfor brug for et samvirke

mellem de to arbejdsgivere og
deres medarbejdere.
Det er én arbejdsplads.

Hvorfor er vi her som kirke? Og hvordan udfylder vi
bedst vores opgave? Det er grundlaeggende spgrgsmal,
som skal stilles og drgftes med jeevne mellemrum.
Selvom der er meget andet, der kalder pa menigheds-
radets opmaerksomhed, er det veerd at bruge tid pa
drgftelsen. Svarene saetter nemlig retning og skaber
holdand.

Ingen kan veere kirke alene. Vi er det i feellesskab. Alle
bidrager til det feelles hele. Eller rettere: Kun nar alle
ser sit bidrag som en del af et falles hele, bliver det
godt. Det betyder ogs3, at der skal vaere en anerken-
delse af, at alle yder deres bidrag.

Det er en grundsten i folkekirken, at ledelsesansvaret
er tostrenget; menighedsradet har arbejdsgiveransvar
for kirkefunktionzererne, mens preesterne ledelses-
meessigt hgrer til i den gejstlige streng og refererer til
provst og biskop. Det daglige arbejde i sognene baeres
af alle i faellesskab, og der er derfor brug for et samvir-
ke mellem de to arbejdsgivere og deres medarbejdere.
Det er én arbejdsplads.

Helsinggr Stift etablerede derfor i efteraret 2021 "Sam-
taleforum for det gode samvirke” med repraesentanter
for de to arbejdsgivere pa den folkekirkelige arbejds-
plads med det formal at fremme samtalen mellem re-
prasentanter for de to arbejdsgivere til gavn for den
feelles opgavelgsning, feelles trivsel og arbejdsglaede.

2 Det gode samvirke ® Det gode samvirke

Resultatet er det materiale, du sidder med i handen.
En samling af cases, der kan bruges i den lokale sam-
tale. Materialet skal ikke laeses eller bruges fra ende til
anden. Tanken er, at man udvelger relevante cases og
bruger dem som oplaeg til drgftelse i menighedsradet.
Der er heller ikke lagt op til, at man skal finde frem
til ‘det rigtige svar’. De forskellige cases indeholder di-
lemmaer og situationer, som kun finder deres svar, nar
I sammen finder frem til dem.

Deter en del af fundamentet i folkekirken, at folkevalg-
te og fgdte medlemmer (preester) af menighedsradet
tilsammen udggr den lokale ledelse. Det understreger
Menighedsradsloven i § 1. Det kan man kun vaere, hvis
man lgbende drgfter, hvordan man er det.

Jeg vil gerne takke udvalget bag materialet for et vig-
tigt og godt stykke arbejde.

Og sd gnsker jeg alle god arbejdslyst - i dagligdagen og
nar | tager jer tid til at drgfte de spgrgsmal, der saetter
retning for arbejdet i vores feelles folkekirke.

Peter Birch,
Biskop over Helsinggr Stift



SAMTALEFORUM

FOR DET GODE SAMVIRKE

"Samtaleforum for det gode samvirke” har udarbejdet
dette case-baserede dialogveerktgj, der kan bruges
som et afsaet til en lokal samtale. Cases baserer sig pa
typiske dilemmaer pa sogneniveau og har spgrgsmal,
der leder til en samtale om egen lokal praksis. Inden-
for den overordnede overskrift "Det gode samvirke”
saettes nedenstdende emner pa dagsordenen:

ﬂ Den tostrengede ledelsesstruktur

a Gensidige forventninger

Det er vores hab, at den lokale samtale baseret pa en
eller flere af de udarbejdede cases kan understgtte det
gode samvirke lokalt.

Under hver case er navnt eventuelle love og regler,
der danner ramme for problemstillingen. Safremt [ gn-
sker at arbejde videre med problematikken lokalt, kan
yderligere lovstof samt anbefalinger og henvisninger
til relevant indhold findes pa Helsinggr Stifts hjemme-
side (www.helsinggrstift.dk) og pa FIN (Folkekirkens
Intranet).

Samtaleforum for det gode
samvirke

Provst, Jgrgen Christensen
Menighedsradsmedlemmer fra
Frederiksborg Distriktsforening,

Kirsten Aunstrup og Knud Rosted

(aflgste Steffen Bjerre pr. 1.2. 2022)
Menighedsradsmedlemmer fra
Distriktsforening Syd-@st, Elsbeth Sgrensen
og Tommy Carlsen

Tillidsrepraesentant for preester,

Caroline Kollenberg Thisted
Arbejdsmiljgrepreesentant for preester,

Maj Britt Feerk Justesen

Stiftets rejsehold for samarbejde mellem
preester, Christian Rubech Hartmeyer-
Dinesen

Uddannelseskonsulent, Pernille Neervig
Petersen

Juridisk specialkonsulent, Stefanie Laursen

@nsker I yderligere oplysninger eller prasenta-
tion af materialet, er I velkomne til at henvende
jer til Helsinggr Stift pd kmhel@km.dk.
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BRUGSVEJLEDNING

Formalet er at skabe en samtale, hvor I bade taler ud
fra en case og om jeres egen lokale praksis. Der er sjzel-
dent kun ét rigtigt svar pa casens spgrgsmal, og forma-
let med et spgrgsmal er snarere at facilitere samtalen
end at fa én klar konklusion pa spgrgsmalet. Maske
kan samtalen skabe endnu bedre rammer for samvir-
ket og samarbejdet i jeres kirke.

I behgver ikke alle sammen laese alle cases igennem.
Mgdelederen eller et udvalg af mgdedeltagerne kan
veelge en case til samtale og mangfoldigggre casen og
uddele til alle.

Under hver case er der spgrgsmal til casen og spgrgs-
mal til lokal praksis samt en kort henvisning til love og
regler pa casens emneomrade. Det er vigtigt, at alle far
tilstreekkelig tid til at leese hele casen inklusive spgrgs-
malene.

I kan drgfte en case pa et menighedsradsmgde eller
pa en visionsdag. Drgftelsen kan ogsé finde sted pa

DET GODE
SAMVIRKE

Dialogvaerkig

mgder pa tvaers af sognene som f.eks. provstimgder,
budgetsamrad og bestyrelsesmgder i distriktsforenin-
gerne af menighedsrad eller andre mgder, hvor der er
mulighed for at fa inspiration til egen praksis fra andre
sogne.

Der afseettes minimum 20 minutter til samtalen, men
samtalen kan godt tage tre kvarter.

Der vaelges en ordstyrer, som sikrer overholdelse af ta-
leraekken, og at alle far lov til at tale uden afbrydelser.
Det er vigtigt, at alle arbejder med henblik pa at blive
klogere og forsta hinandens synspunkter. Det hand-
ler ikke om at veere den, der far ret. Det vigtige er, at
mgdedeltagerne sammen far belyst sd mange sider af
case-komplekset som muligt.

Ordstyreren holder gje med tiden og sgrger for en kort
opsamling.

Materialet kan hentes pa: www. helsinggrstift.dk

.._:.vf || HELSING@R STIFT
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m Den tostrengede ledelsesstruktur

TALE ER SQLY ...

Pa menighedsrddsmgdet i september i Knurreby Kirke
har kontaktpersonen gnsket at fa et punkt pa dagsor-
denen: Personalets afholdelse af restferie inden 31/12.

Kontaktpersonen redeggr for, at mange af de ansatte
har en stor maengde ferie tilbage 31/8, hvor feriedret
slutter. Denne restferie kan efter reglerne afholdes
indtil 31/12. Man kan dog, hvis menighedsradet god-
kender det, overfgre fem dage til naeste kalenderar.

Hvis der ikke er lavet aftale om overfgrsel, skal menig-
hedsradet udbetale op til fem feriedage. Menigheds-
radet kan med en maneds varsel palaegge ansatte at
holde tvungen ferie.

Kontaktpersonen indstiller, at alle tvinges til at holde
al ferie inden 31/12, da man ellers hele tiden skubber
en feriepukkel foran sig.

Kassereren er enig, ogsa af hensyn til sognets an-
strengte gkonomi.

Medarbejderrepraesentanten er syg, men praesten til-
kendegiver, at hun synes, det er for rigoristisk og ta-
ler for, at alle gives mulighed for at overfgre op til fem
dage. Hun frygter ogsa, at man resten af aret vil kgre
pa nedsat blus, hvis alle skal afvikle ferie.

Alle de folkevalgte undtagen Lise bakker imidlertid
op om kontaktpersonens og kassererens indstilling,
og beslutningen fgres til referat, uden at praesten eller
Lise beder om at fa fgrt seerstandpunkt til referat.

Neeste morgen er der kalendermgde med alle de an-
satte, og fagrste spgrgsmal over kaffen er: N§, fik vi sa
lov at overfgre ferie?

Praesten refererer debatten og beslutningen, men un-

derstreger, at hun var lodret uenig og keempede perso-
nalets sag, men at hun talte for dgve gren. Den eneste,
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der stgttede hende, var Lise, men som praesten sagde:
"I ved, hun er jo altid i mindretal, sa hende lytter de
ikke til.”

Efter kalendermgdet skriver organisten en vred mail
til kontaktpersonen pa vegne af de ansatte, hvor hun
frustreret spgrger, hvorfor de dog ikke lyttede til prae-
sten, nar nu medarbejderreprasentanten var syg.

Kontaktpersonen har aftalt med formanden, at han,
nar han far fri fra arbejde, skal skrive til alle de ansat-
te, men da han om aftenen abner sin PC, ligger organi-
stens vrede mail allerede til ham.

Kontaktpersonen ringer straks til formanden og beder
hende tage praesten i skole, at sa illoyal adfeerd overfor
menighedsradets legale beslutninger er helt uaccepta-
bel. Hvis han ikke far en undskyldning straks, stopper
han som kontaktperson.

Menighedsradsformanden er ikke begejstret, for som
hun siger: Menighedsradet er jo ikke arbejdsgiver for
praesten.

Kontaktpersonen er fuldstendig ligeglad og siger:
"Det her finder jeg mig ikke i. S3 ma du fa provsten til
at saette hende pa plads.”



@ Spergsmal til case

@ Love og regler
1. Hvad teenker I om, at praesten pa kalendermgdet
tilkendegiver, at hun synes, menighedsradet har ta- Bekendtggrelse af lov om menighedsrad
get en forkert eller dum beslutning? (LBKnr 771 af 24/06/2013):
2. Er det en sag for provsten? § 9, stk. 5. Menighedsradet vaelger af sin midte

1 kontaktperson, der bemyndiges til pa radets
vegne at give forskrifter og anvisninger til og
modtage henvendelser fra kirkefunktionaerer-

0 szrgsmql il egen perSIS ne om tjenstlige forhold. Opgaven som kontakt-
person kan efter menighedsradets beslutning

A. Har Ii menighedsradet aftalt spilleregler for kom- deles mellem en af pastoratets preester og et af
munikation fra formand, kontaktperson, med- de valgte medlemmer.
arbejderrepraesentant og preest(-er) i den slags
spgrgsmal? § 24, stk. 1. Menighedsradets beslutninger treef-
fes i mgder. Menighedsradet er beslutningsdyg-
B. Hvad ggr |, hvis nogen kommunikerer noget videre tigt, nar mindst halvdelen af medlemmerne er til
til andre uden at have mandat til det? stede.
C. Hvordan sikrer man, at medarbejderne bliver hgrt, Det betyder, at afgorelser som flertallet traeffer
nar medarbejderreprasentanten er syg? er bindende, og at det er illoyalt at gd imod be-
slutningen.

A
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ﬂ Den tostrengede ledelsesstruktur
KOLLEGIALITET OG LEDELSE

Henrik har veret kirketjener i sognet i 15 ar. Det er
han glad for - seerligt er han glad for det gode sam-
arbejde, som han har med Bjarne, der er sognepraest.
Henriks nzermeste kollega, som ogsa er ansat som kir-
ketjener, hedder Egon. Henrik og Egon er begge pa ar-
bejde om sgndagen, fordi Bjarnes preedikener traekker
fulde huse til kirken.

Menighedsradets kontaktperson hedder Thomas.

En dag far Thomas en mail fra Henrik med en beklagel-
se. | mailen anfgrer Henrik, at han af Bjarne er blevet
bedt om at sende en mail, da han gerne vil undskylde
for, at han ikke mgdte op i sgndags, hvor han sov over
sig. Vaeekkeuret var lgbet tgr for batteri. I mailen anfg-
rer Henrik, at han godt ved, at det ikke er szerligt godt
- for det er faktisk sket fire gange den seneste tid, sa
nu vil han altsa investere i et nyt veekkeur.

Da Thomas havde leest mailen, gik han lidt rundt om
sig selv. For det undrede ham, at han ikke havde hgrt
noget om det her fgr - det var jo trods alt ham, der var
menighedsradets kontaktperson. Thomas besluttede
sig for, at han matte ggre noget. Derfor satte han sig
samme aften og skrev en mail til Bjarne og Egon om,
at han var pa sagen. De svarede begge hurtigt tilbage.

Bjarne skrev, at han ikke ville involveres yderligere.
Han ansa Henrik for at veere en alt for god kollega til,
at han ville blande sig i det.

Egon skrev, at han var glad for, at Thomas tog sig af
det. For han havde naermest slidt skosdlerne op de
sgndage, hvor Henrik ikke var mgdt pa arbejde, selv-
om Bjarne havde hjulpet alt, hvad han kunne. Sa hvis
det fortsatte pa den made, ville han sige sin stilling op.

Thomas besluttede sig for, at han ville involvere resten
af menighedsradet i sagen. Derfor bad han menigheds-
radsformanden indkalde til et ekstraordinaert menig-
hedsrddsmgde med Henrik som eneste punkt pa dags-
ordenen.

Ved det ekstraordinere menighedsradsmgde bad
Bjarne om ordet som noget af det fgrste. Han fortalte,
at han havde taget sig af sagen og holdt et mgde med
Henrik og Egon, og alt var nu i den skgnneste orden.
Han havde sikret sig, at Henrik havde kgbt et veekkeur
med strgmstik, sa det ikke skete igen. Han havde gjort
det, anfgrte Bjarne, fordi han jo kendte parterne bedst.

Resten af radet fandt ikke, at det var passende, at Bjar-
ne havde taget sig af sagen uden at involvere Thomas.
Det blev derfor fgrt til protokols, at Thomas skulle
tage en tjenstlig samtale med Henrik og give ham en
mundtlig advarsel for tjenesteforsgmmelse.
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@ Spergsmal til case

e Love og regler
1. Hvordan mener I, at henholdsvis Thomas og Bjarne
lgser denne situation? Hvad er deres motivation? God adfaerd i det offentlige (Medarbejder- og
Kompetencestyrelsen, KL og Danske Regioner)
2. Kunne situationen veere lgst pa et tidligere tids- www.medst.dk:

punkt? Hvis ja, hvornar og af hvem?
Kap. 9. Forsvarlig gkonomisk forvaltning:
Det fremgar af Finansministeriets budgetvej-

o . ledning, at statslige myndigheder skal anvende

0 szrgsmql il egen pquS's deres bevillinger til de formal, de er givet, og
vise skyldige gkonomiske hensyn i forbindelse

A. Har I klare rammer for, hvordan I handterer perso- med deres forvaltning af udgifter og indtaegter.
nalesager hos jer? Myndighederne skal derved sikre, at der udgves

forsvarlig gkonomisk forvaltning (...) Det er le-
B. Hvordan skal udeblivelse meldes og til hvem? delsen, der har det overordnede ansvar for, at
den enkelte myndighed lever op til kravet om
C. Hvem hosjer har ansvaret for, at aftaler om arbejds- forsvarlig gkonomisk forvaltning (...).
tilrettelaeggelse overholdes?
Tilsvarende regler geelder for Folkekirken.

A
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a Gensidige forventninger

DEN GODE VILE

Preest og folkevalgte i menighedsradet har et fint sam-
arbejde uden gnidninger. Der er god orden pa gkono-
mien, og der er generel opbakning til hinanden. Prae-
sten er dog frustreret over, at de folkevalgte stort set
aldrig kommer i kirken til gudstjenester.

Praesten har gennem leengere tid haft et gnske om at
lave nogle meditative aftengudstjenester, som maske
kunne tiltreekke nogle andre end dem, der kommer til
hgjmessen. Praesten har uddannet sig i meditativ prak-
sis og med succes brugt det i konfirmationsforberedel-
sen.

Menighedsradet bakker som altid op om prastens
forslag, og det besluttes, at der laves meditative aften-
gudstjenester, og der sattes uden diskussion de ngd-
vendige ressourcer af til arbejdet.

Der kommer dog ikke ret mange til gudstjenesterne.
Det ligger og svinger pa fem-syv personer. Det gar
praesten pa - og prikker til frustrationen over, at de
folkevalgte menighedsradsmedlemmer ikke kommer i
kirke. Han tager det op pé et menighedsradsmgde og
siger, at han ikke mener, at det er for meget at bede
om, at de folkevalgte stgtter op og kommer til hans
gudstjenester. Specielt nar det er et nyt tiltag til gavn
for sognet, ville det vaere gavnligt, hvis de viste sig i
kirken.

En af de folkevalgte nzaevner, at hun synes, at de stgtter
op ved at laegge et stort arbejde i menighedsradet, men
at man jo ikke skal komme til gudstjenesterne.

Praesten siger, at han ikke er forpligtet til at lave andre
gudstjenester end hgjmesser, men at han ggr det, for-
di det er vigtigt, at kirken ogsa har tilbud til sggende
mennesker, der ikke fgler sig hjemme i en traditionel
hgjmesse. Desuden forteller han, at han, nar han er
med til eftermiddagsarrangementer, som menigheds-
radet star for, ggr det for at bakke op om deres aktivi-
teter og skabe en sammenhang mellem de forskellige
omrader af kirkens arbejde.
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Et andet menighedsradsmedlem gyder olie pa vande-
ne ved at sige, at de veerdsaetter, at preesten kommer
til eftermiddagsarrangementer, nar han har tid, og at
vedkommende ogsa gerne vil komme til gudstjenester,
men ikke kan love at komme hver gang.

Derefter gar man videre med nzeste punkt.

@ Spergsmadl til case

1. Er preaestens forventninger til de folkevalgte menig-
hedsrddsmedlemmer rimelige?

2. Kan man opfylde menighedsradslgftet, se §7, uden
at ga i kirke?

0 Spergsmadl til egen praksis

A. Hvad betyder menighedsradslgftet, se §7, om at ar-
bejde for kirkens liv og vaekst for jer?

B. Hvilke berettigede forventninger kan preest og
folkevalgte have til hinanden, nar det geelder det
ikke-pligtige arbejde?

C. Ihvilket omfang og pa hvilken made forventer I, at
menighedsradets folkevalgte og praesterne bakker
op om og/eller deltager i hinandens idéer og akti-
viteter?

D. Hvad er succeskriteriet ved gudstjenester og akti-
viteter? Taler [ om, hvornar det er 'godt nok’?



9 Love og regler

Bekendtggrelse af lov om menighedsrad
(LBKnr 771 af 24/06/2013):

§ 1, stk. 1. Sognets kirkelige og administrative
anliggender styres af menighedsradet, med-
mindre andet er serligt hjemlet i lovgivningen.

§ 1, stk. 2. Det pahviler menighedsradet at vir-
ke for gode vilkar for evangeliets forkyndelse.

§ 2, stk. 1. Menighedsradet bestar af mindst
fem medlemmer, der veelges efter lov om valg
til menighedsrad, og de i pastoratet tjeneste-
mandsansatte sognepraster samt de overens-
komstansatte preester, hvis ansattelse i pasto-
ratet har en varighed af et ar eller mere. Fgdte
medlemmer, der har orlov, er i orlovsperioden
fritaget for hvervet som medlem af menigheds-
radet.

§ 7. P4 det konstituerende mgde afgiver de ny-
valgte medlemmer en erkleering pa aere og sam-
vittighed om at ville udfgre det dem betroede
hverv i troskab mod den danske evangelisk-lu-
therske folkekirke, sd at den kan byde gode vil-
kar for den kristne menigheds liv og vaekst. Er-
kleeringen skal kun afgives af medlemmer, der
forste gang indveelges i et menighedsrad.

Ved sdledes at fremhaeve de kirkelige anliggen-
der i § 1, som i den tidligere lov ikke var naevnt
direkte, har folketinget gnsket at betone at alt,
inklusiv det indholdsmeessige i kirken, er et me-
nighedsrddsanliggende, og sdledes er en opga-
ve som prast og menighedsrdd skal varetage
i feellesskab. I forbindelse med lovens tilbliven
har det vaeret omtalt som det ngdvendige “sam-
virke” mellem preest og menighedsrdd. En preest
er sdledes ikke berettiget til at nagte at deltage
i dette samvirke, ligesom menighedsrddet ikke
kan undsla sig at tage del i og medansvar for den
indholdsmaessige side af kirken.
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a Gensidige forventninger

SMAG OG BEHAG

- FAGLIGHED OG SAGLIGHED

Der er menighedsradsmgde i Rokkeby Sogn, og pa
dagsordenen er et punkt, som kirkens bgrne- og unge-
medarbejder har bedt rddet om at behandle. Bgrne- og
ungemedarbejderen har veeret ansat cirka tre ar med
en kvote pa syv timer om ugen til at varetage baby-
salmesang og minikonfirmandundervisning - ét hold
halvarligt. Hun er glad for sit job, og kirken er glad for
hende.

Punktet handler om, hvad kirken har at tilbyde bgr-
nene, nar minikonfirmandforlgbet er slut, og inden de
kommer igen til konfirmationsforberedelse flere ar se-
nere. Bgrne- og ungemedarbejderen vil gerne tage pa
sig - for ekstra tre timer ugentligt - at opdyrke dette
omrade og tage initiativ til at fastholde bgrnene.

Menighedsradets medlemmer drejer sig afventende
mod sognets to preaester. Den ene nikker ivrigt - det er
en rigtig god idé, og bgrne- og ungemedarbejderen ggr
det rigtig godt med sang og dans, og han kan lige se
det for sig; maske kan bgrnene lave et rockband, som
kan spille til nogle spaghettigudstjenester. Den anden
praest er mere forbeholden. Hvad skal indholdet vaere?
Og hvad med forkyndelsen? Er det overhovedet et re-
alistisk initiativ?

Kontaktpersonen brummer at bgrne- og ungemedar-
bejderen kommer op over de otte timer om ugen, som
a@ndrer forholdene, og kassereren siger, at det er der
slet ikke rad til, og spgrger, hvorfor praesterne ikke
selv ggr det, for idéen er da rigtig god!

Formanden skerer igennem og beder om struktur pa
behandlingen af punktet. Hun noterer sig den ansaet-
telsesmaessige og gkonomiske udfordring, men beder
i farste omgang de to preester om at komme med argu-
menter for og imod.

@ Spergsmal til case

1. Menighedsradet tilretteleegger det kirkelige arbej-
de i sognet (§1). Hvordan sikres den kirkelige rele-
vans i tilbuddet?

2. Preesten er fgdt medlem af menighedsradet (§2).
Hvad er praestens rolle i menighedsradet?

0 Spergsmal til egen praksis

A. Hvordan bruger I preesternes faglighed i menig-
hedsradet?

B. Hvad afggr for jer, om et tilbud er kirkeligt relevant?
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6 Love og regler

Bekendtggrelse af lov om menighedsrad
(LBKnr 771 af 24/06/2013):

§ 1, stk. 1. Sognets kirkelige og administrative an-
liggender styres af menighedsradet, medmindre
andet er szerligt hjemlet i lovgivningen.

§ 1, stk. 2. Det pahviler menighedsradet at virke
for gode vilkar for evangeliets forkyndelse.

§ 2, stk. 1. Menighedsradet bestar af mindst fem
medlemmer, der vaelges efter lov om valg til menig-
hedsrad, og de i pastoratet tjenestemandsansatte
sognepraester samt de overenskomstansatte prae-
ster, hvis anszettelse i pastoratet har en varighed af
et ar eller mere. Fodte medlemmer, der har orlov, er
i orlovsperioden fritaget for hvervet som medlem
af menighedsradet
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§ 37. Praesten er i udgvelsen af sin pastorale for-
pligtelse, herunder sin forkyndelse, sin sjelesorg
og sin undervisning, uathaengig af menighedsradet.

Cirkulzere om tilsyn med sognemedhjalpere/
kirke- og kulturmedarbejdere (CIR1H nr 10002
af12/11/2019):

§ 1. Menighedsradet er arbejdsgiver for sognemed-
hjaelpere/kirke- og kulturmedarbejdere med deraf
folgende instruktionsbefgjelse og adgang til at lede
og fordele arbejdet.

Stk. 2. Sognemedhjzelpere/kirke- og kulturmedar-
bejdere med undervisningsmeessige og forkyndel-
sesmaessige opgaver er tillige undergivet tilsyn af
en af biskoppen udpeget preest. Tilsvarende geelder
nar sognemedhjeelperen/kirke- og kulturmedar-
bejderen varetager sjaelesorgsopgaver.



n Kommunikation

E-MAIL TIL ALLE - EN GENVEJ TIL
KONFLIKTOPTRAPNING

Efter budgetleegningsmgdet skrev organisten en mail
til kassereren, hvor han spurgte, hvorfor kirkemusik-
ken igen var de eneste, der skulle holde for, nar man
skulle finde besparelser. Med det budget var det neer-
mest umuligt at opretholde en kirkekoncertraekke,
ogsa selv om han selv spillede gratis til tre af arets or-
gelkoncerter.

Kassereren svarede med cc. til formand og kontakt-
person, at organistens koncertbudget faktisk var ble-
vet haevet med 30.000 for to ar siden, sa forslaget om
besparelsen pa 15.000 betgd stadig, at der i dag var
15.000 mere at lege med end for bare to ar siden.

Kontaktpersonen, der havde veeret fraverende pa
budgetmgdet, svarede tilbage til alle, at han var dybt
bekymret over denne nedskeering, for hvis man gnske-
de at beholde kirkens gode organist, sd var det fatalt at
mindske hans musikalske raderum.

Efter gudstjenesten naeste sgndag spurgte kassereren
praesten, om han havde tid til en snak i sakristiet.

Kassereren gav preaesten en udskrift af de tre mails og
bad ham lzese dem og sige, hvad han teenkte. For be-
sparelsen hang jo sammen med, at der var kommet et
hold konfirmander mere, som bade skulle have bibler,
pa ekskursion og sa videre.

Preesten havde travlt, han skulle have gode venner til
middag, men lovede at svare kassereren snarest. Han
bad ham om at videresende mailkorrespondancen, sa
han ogsa havde den digitalt.

Sgndag aften satte praesten sig til sin PC og besvare-
de den mail, han havde faet fra kassereren med svar
til alle. Han understregede, at han var utrolig glad for
organisten, ikke mindst hans salmespil var fremra-
gende, og de musikalske indslag i gudstjenesten var
meget velvalgte i forhold til kirkear og tekster, selv om
de selvfglgelig var meget til den klassiske side. Men da

der jo kun var de penge, der var, og han havde faet et
ekstra hold konfirmander, sa kunne han ikke undvaere
de 15.000, der var tilfgrt konfirmandundervisningen.

Og sa tilfgjede praesten et PS: Hvis man igen skulle
finde flere midler til kirkekoncerter, sa syntes han, at
det skulle veere med et krav til organisten om en stgr-
re musikalsk diversitet, s det ikke altid skulle vaere
klassiske orgelkoncerter med Bach og Buxtehude, som
selvfglgelig havde sit faste publikum, men det behgve-
de jo ikke veere sa eliteert.

Nzeste morgen 13 der en rasende mail fra organisten
til alle i menighedsradet og til alle ansatte om, at hvis
han skulle straffes gkonomisk for at udfgre sit arbejde
som organist, bare fordi praesten var mere til U2 og an-
det pop, sa skulle de maske overveje, hvorfor de havde
valgt netop ham, og hvorfor de i stillingsopslaget hav-
de skrevet, at de gnskede at styrke kirkens musikal-
ske profil. Han ville i hvert fald overveje, hvorvidt det
samarbejde var veerd at bygge videre p3, hvis han kun
fik koncertbudget med haenderne musikalsk bundet

paryggen.

Formanden sad tilfeeldigvis ved sin PC med morgen-
kaffen, og da han sa mailen fra organisten skrev han
straks til alle pd mailtraden:

ALLE BEDES UNDLADE AT SVARE PA DENNE MAIL.
MENIGHEDSRADET SKAL NOK TAGE SIG AF DENNE
OPGAVE.

Men idet formanden trykkede pa send, tikkede en mail
ind til alle fra et menighedsradsmedlem, der blot gn-
skede at sige, at han i den grad laengtes efter, at den
musik, han godt kunne lide, kunne fa lov at blive lukket
ind i kirken, selv om den ikke var 200 ar gammel.

Derefter blev der helt stille ...
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@ Spergsmdl til case o Spergsmadl til egen praksis

1. Kunne denne situation vaere undgaet? I givet fald, A. Hvordan ville I tackle en lignende situation?
hvordan?
B. Er der emner, som ikke egner sig til at blive drgftet

2. Hvilke episoder undervejs virker konfliktoptrap- pr. e-mail? - I givet fald, hvordan bliver de sa drgf-
pende? Hvorfor og hvordan bliver de konfliktop- tet hos jer?
trappende?

3. Hvordan vil I reagere pa organistens mail til alle?

.
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n Kommunikation

“JEG TROEDE, VI HAVDE EN AFTALE”

Menighedsradsformanden fra Praestkgbing Sogn laeg-
ger pa preaestens fridag en besked pa hendes telefon-
svarer og minder hende om, at det arlige praestegards-
syn er kl. 10.00 dagen efter.

Preesten, som aflytter sin telefonsvarer, inden hun gar
i seng, er mallgs, for hun mindes ikke at have hgrt om
datoen fgr, og derfor sender hun en mail til preeste-
gardsudvalget og oplyser, at dette er umuligt med sa
kort varsel.

KI. 8.00 nzeste morgen ringer formanden og ggr geel-
dende, at hun dog havde nzaevnt det for praesten efter
gudstjenesten 14 dage fgr, og hun regnede med, at det
var en aftale.

Praesten indvender, at hun ikke husker, at formanden
har naevnt en praecis dato, og at hun desuden forven-
ter at modtage et skriftligt varsel og indkaldelse forud
for syn af praestegarden. En sddan mener hun ikke, at
hverken hun eller preestegardsudvalget har faet.

Praesten naevner samtidig, at hun ogsa er treet af, at
man ikke respekterer hendes fridag.

Formanden svarer ophidset, at hun synes, at praesten
ikke er seerlig fleksibel, men nu skulle hun nok infor-
mere resten af udvalget om, at synet var aflyst.

Preaesten anfzaegter, at synet jo ikke er aflyst, men blot
udsat.

I lgbet af dagen teenker preesten over alle de gange,
hvor hun det seneste ar har oplevet lignende situati-
oner, hvor beskeder blev givet i dgren, referater var
mangelfulde eller kom for sent, og hvor det ofte var
uklart, hvem der var ansvarlig for hvad.

Preesten er glad for sit sogn og har egentlig ogsa for-
stdelse for, at opgaven for den nyvalgte menigheds-
radsformand er ganske stor, og derfor overvejer hun,
hvordan hun kan @ndre pa forholdene.

16 Det gode samvirke « Kommunikation ¢ “Jeg troede, vi havde en aftale”

Senere pa dagen sender hun en mail til formanden,
hvor hun foreslar, at de mgdes, bade for at fa sat en ny
dato for praestegardssynet og for at drgfte, hvordan de
fremover undgar at ga skaevt af hinanden sa en lignen-
de situation afveerges.

@ Spergsmadl til case

1. Thvilke tilfeelde kunne det veere rimeligt, at forman-
den kontakter praesten pa vedkommendes fridag?

o Spergsmal til egen praksis

A. Hvordan er kommunikationskulturen i jeres sogn -
mundtlig eller skriftlig?

B. Hvordan varsles arbejdsopgaver og med hvilken
frist?

C. Vi indgar alle mundtlige og skriftlige aftaler. Hvad
er fordele og ulemper ved de to former?

D. Hvilken kultur for kritik/feedback/evaluering har I?



e Love og regler

Cirkulaere om tjenestebolig for folkekirkens
praester (CIR nr 55 af 26/06/2012):

Kapitel 8.

§ 27. Repraesentanter for de kirkelige myndig-
heder har ret til, nar forholdene kraever det at
fa eller skaffe sig adgang til boligen. Udgvelsen
af denne rettighed skal ske under stgrst muligt
hensyn til sognepraesten.

§ 28. Sognepreesten fgrer det daglige tilsyn med
tjenesteboligen og varetager i enhver henseen-
de embedets interesse.

§ 29. Mindst hvert 2. ar inden den 1. oktober,
skal menighedsradet foretage syn over tjene-
steboligen. Menighedsradet fastsatter datoen
og indkalder deltagerne.

Stk. 2. I synet deltager op til 2 valgte medlem-
mer af menighedsradet/-ene, en bygningskyn-
dig udpeget af menighedsradet/-ene, samt sog-
nepraesten.
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“ Kommunikation

KOM - DET GOR VI!

Pa kalendermgdet fredag morgen fyldte den voldsom-
me invasion og bombninger af den lokale civilbefolk-
ning i et land, som mange i sognet har et neert forhold
til, rigtig meget. Alle var dybt chokerede, organisten
har endda en svigerinde fra det hardest ramte kamp-
omrade. Alle var derfor enige om, at de burde ggre no-
get i kirken for at vise solidaritet.

Preaesten kunne ogsa fortelle, at der nok var noget pa
vej fra biskoppen, maske en opfordring til forbgn el-
ler fredsgudstjeneste, eller at man organiserede en
indsamling. Kirketjeneren vidste, at der allerede var
ved at blive samlet tgj, teepper og legetgj i en garage
hos én i hans nabolag. Organisten kunne godt skaffe et
nationalflag fra svigerinden, de kunne haenge op ved
sognehuset som en tavs protest.

Hurtigt blev kalendermgdet forvandlet til et hurtigar-
bejdende kreativt fellesskab. En fredsgudstjeneste
dagen efter kl. 17.00 med salmer, leesninger og bgn-
ner blev aftalt af praest og organist. Pa Facebook havde
andre preester allerede lagt forslag til bgnner. Flaget
skulle haenge ned fra praedikestolen. Kirke- og kultur-
medarbejderen lavede hurtigt et opslag pa hjemmesi-
de, Facebook og Instagram.

Det blev en fin, smuk, hgjtidelig og rgrende gudstjene-
ste med godt 30 deltagere - organistens neere slaegt-
ning havde faet et par andre landsmand med, de tak-
kede hjerteligt. Der blev samlet over 2.000 kroner ind
til Folkekirkens Ngdhjeelp, gremaerket hjeelp til den
krigsramte lokalbefolkning. Der deltog ogsa et par me-
nighedsradsmedlemmer.

Tirsdag aften var der menighedsradsmgde.

Formanden havde varet bortrejst i weekenden, men
havde via sociale medier set, at der spontant var arran-
geret gudstjeneste. Hun indledte mgdet med at sige, at
hun selvfglgelig havde al mulig sympati for de stakkels
folk, men at hun matte sige, at hun var dgdtreet af, at
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menighedsradet over hovedet ikke var blevet oriente-
ret, spurgt eller kontaktet. Kirken var ikke de ansattes
private hus, som de bare kunne bruge, som de ville.

Kontaktpersonen understregede, at den slags tjene-
ster udenfor radighedstiden skulle varsles i god tid,
og her var alle regler og frister altsa overskredet. Det
kunne man selvfglgelig godt, hvis alle ansatte nikkede
ja, men sa skulle de nikke ja til den kontaktperson, som
faktisk havde ansvaret og kompetencen.

De to fraradet, der havde deltaget, roste gudstjenesten
og det spontane initiativ. De havde ikke skaenket det en
tanke, at radet skulle veere blevet spurgt.

En fra radet erklerede, at det i hendes gjne var no-
get neer gudsbespotteligt at kleede praedikestolen i et
fremmed lands flag, og at hun faktisk havde skrevet en
kladde til en klage til biskoppen.

Nestformanden sagde, at det her var fuldsteendig som
dengang under coronapandemien, hvor kalendermg-
det egenheaendigt havde besluttet, at nu skulle der slet
ikke veere altergang. Men det havde menighedsradet
da heldigvis faet aendret til kontinuerlig altergang,
men fgrst efter to sgndage uden nadver. Han troede
bare, at den sag havde lzert de ansatte, at kalendermg-
det ikke var et tag-selv-bord, men at der faktisk sad et
demokratisk valgt menighedsrad, som havde ansvar
og kompetencer. Men hvis menighedsradet igen og
igen bare skulle kgres ud pa et sidespor, sa ville han
overveje sin plads i radet.

Kassereren spurgte, hvad han skulle ggre med den reg-
ning pa 3.000 kroner for honorar til den sanger, der
havde medvirket ved blandt andet at synge national-
hymnen, for den udgift var jo ikke besluttet i menig-
hedsradet.

Praesten og medarbejderrepraesentanten undskyldte.
Alle var bare blevet sa bergrte, og da fgrst idéen op-
stod, sa gik det steerkt, og ingen skaenkede det faktisk
en tanke at orientere eller spgrge menighedsradet.



Der var tusind ting at fa pa plads, og det betgd en
enorm styrkelse af arbejdsfeellesskabet mellem ALLE
ansatte. Med hensyn til brugen af flaget i kirkerummet
sa havde justitsministeriet jo NU givet tilladelse til, at
man matte flage med nationalflaget, ja faktisk hang det
i disse dage foran byens radhus.

Formanden kunne pa den ene side godt forst3, at den
akutte situation kaldte pa en spontan reaktion. Det her
var bare én i en lang raekke af situationer, hvor kalen-
dermgdet eller andre uformelle fora og korridorsnak-
ke havde betydet, at nogen var gaet udenom menig-
hedsradet. Og det matte alle kunne se var uholdbart.
Uanset det gode formal og den gode mening.

@ Spergsmal til case

1. Hvad kunne kirkens ansatte have gjort for at undga
denne situation?

2. Hvad kunne praesten have gjort for at undga denne
situation?

3. Hvordan pavirker det situationen, at der bringes
trusler om afgang og klage ind i samtalen?

G Spergsmadl til egen praksis

A. Hvad er den normale procedure for nye initiativer?
B. Kan den normale procedure tilsidesaettes?

C. Hvem SKAL kontaktes, ogsa ved tilsidesettelse af
normale procedurer?

9 Love og regler

Cirkulaere om indsamling i kirkerne
(CIR1H nr 10217 af 01/12/2016):

§ 1, stk. 1. [ kirkerne kan der ved gudstjenester
foretages indsamling til fremme af menigheds-
plejen og til kirkelige formal.

Bekendtggrelse af lov om menighedsrad
(LBKnr 771 af 24/06/2013):

§ 34, stk. 2. Menighedsradet foretager indstil-
ling til ledige preestestillinger, administrerer
kirke og kirkegard og anszetter medarbejdere
ved kirke og kirkegard.

Det betyder, at menighedsrddet har arbejdsgiver-
ansvaret for de ansatte ved kirke og kirkegdrd
(dog ikke for prester, der er ansat under Kirke-
ministeriet).

“,
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E Liv og veekst

NAR VISIONERNE

OVERSTIGER KRA.FTERNE

[ et travlt og aktivt bysogn har der i flere ar veeret laen-
gere vakancer i praestegruppen. Dels grundet lzengere-
varende sygdom og dels grundet praesteskifte. De to
fuldtidspreester, Jens og Karin, er derfor ved at veere
slidte, og er blevet mere tilbageholdende i forhold til
at patage sig nye opgaver ud over det pligtige arbejde,
som ogsa fylder meget, og de aktiviteter, som allerede
kgrer.

Generelt oplever praesterne en manglende forstaelse
for, hvor meget de arbejder, fordi meget er usynligt for
de folkevalgte medlemmer af menighedsradet og for
personalet. For eksempel er det svert at vinde forsta-
else for, at mgder ikke skal ligge pa praestens ugentlige
fridag, og at ogsa preesten indimellem ma prioritere
sin familie. Jens har to mindre bgrn, som han gerne
vil hjem til, og det kolliderer med, at et par af de nye
menighedsradsmedlemmer stadig er erhvervsaktive,
sa de har brug for, at udvalgsmgder holdes uden for
normal arbejdstid. Ogsa organisten og kirketjeneren
presser pa for at holde mgder inden for almindelig ar-
bejdstid, mens Karin har mulighed for at veere mere
fleksibel.

Preaester og folkevalgte medlemmer af menighedsra-
det har haft tradition for et godt samarbejde, og der
har ogsa veeret en stor frivilliggruppe ved kirken, men
bade de mest aktive menighedsradsmedlemmer og
de frivillige er efterhanden kommet lidt op i arene og
har derfor ikke leengere kreefter til samme aktivitets-
niveau. Der er derfor et stigende pres pa praesterne for
at overtage flere arbejdsopgaver i forbindelse med ud-
valgsarbejde og kommunikation.

Ved det seneste valg er der desuden kommet nye folke-
valgte medlemmer i menighedsradet, som har mange
nye idéer og gnsker til, hvad der skal forega i kirken.
Iszer to af de nye, Susanne og Carsten, presser pa for
at fa flere aktiviteter i gang, og preaesterne er egentlig
rigtig glade for de mange initiativer og gnsket om at
skabe endnu mere liv i kirken, men de er ogsa sa pres-
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sede, at de ikke tgr sige ja til mere, hverken pa egne
eller personalets vegne.

Et ar efter valget holdt menighedsradet et visionsmg-
de for menighedsradet og alle ansatte, hvor Susanne
og Carsten havde skrevet en masse nye forslag til ak-
tiviteter pa dagsordenen. Selvom enkelte af forslagene
kunne gennemfgres af andre end przester og ansatte,
var det tydeligt, at alle helst ville have praester med til
alle aktiviteter, sa situationen forblev uforlgst.

Det har givet en darlig stemning i huset, fordi det er
uafklaret, hvordan man kommer videre.

@ Spergsmal til case

1. Hvilke arsager ser I til, at visionsarbejdet om det
kirkelige liv nu er udfordret?

2. Hvilke problemstillinger anser [ som en udfordring
i det daglige samarbejde mellem preaester og menig-
hedsrad?

3. Hvordan kunne konflikterne veere undgdet, og
hvordan kan de - nar de nu er opstaet - handteres?

0 Spergsmadl til egen praksis

A. Hvordan sgger I at hindre tilsvarende problemstil-
linger?

B. Hvordan sikrer I en balance mellem menigheds-
radets prioriteringer og planlaegning, samt prae-
stens/-ernes ditto, og hvad ggr [ konkret, nar pree-
sten/-erne ikke har tid og kreefter til at lgfte den
feelles vision?



C. Hvordan forstar I lov om menighedsrads §37?

@ Love og regler

D. Hvordan er balancen mellem kan- og skal-opgaver
ijeres sogn? (Skal-opgaver = det, vi er pligtige til at Bekendtggrelse af lov om menighedsrad
lgse; kan-opgaver = det, vi ogsa vil) (LBKnr 771 af 24/06/2013):

E. Hvilke igangsatte aktiviteter kan fortsaettes, hvis § 1, stk. 1. Sognets kirkelige og administrative
praesten skal have orlov eller er langtidssygemeldt? anliggender styres af menighedsradet, med-

mindre andet er serligt hjemlet i lovgivningen.

N\,

4 § 1, stk. 2. Det pahviler menighedsradet at vir-
ke for gode vilkar for evangeliets forkyndelse.

§ 2, stk. 1. Menighedsradet bestar af mindst
fem medlemmer, der veelges efter lov om valg
til menighedsrad, og de i pastoratet tjeneste-
mandsansatte sognepraster samt de overens-
komstansatte preester, hvis ansattelse i pasto-
ratet har en varighed af et ar eller mere (...)

Gennem at fremhaeve de kirkelige anliggender
i § 1 har folketinget gnsket at betone at alt, in-
klusiv det indholdsmeessige i kirken, er et me-
nighedsrddsanliggende, og sdledes er en opga-
ve som praest og menighedsrdd skal varetage i
feellesskab. I forbindelse med lovens tilbliven har
det veret omtalt som det ngdvendige “samvir-
ke” mellem praest og menighedsrdd. En preest er
sdledes ikke berettiget til at naegte at deltage i
dette samvirke, ligesom menighedsrddet ikke
kan undsla sig at tage del i og medansvar for den
indholdsmeessige side af kirken.

§37. Praesten er i udgvelsen af sin pastorale
forpligtelse, herunder sin forkyndelse, sin sjae-
lesorg og sin undervisning, uafthaengig af menig-
hedsradet.
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E Liv og veekst

HVOR GAR GRANSEN?

Hanne dgr mellem jul og nytar pludseligt som kun 60-
arig efter meget kort tids sygdom. Hanne har, fra hun
blev fgdt til sin dgd, boet og arbejdet i Istergd Sogn.
Under bisattelsessamtalen mellem familien og sogne-
preesten i Istergd Sogn kommer de ind pa den prakti-
ske tilrettelaeggelse af bisaettelsen.

Hanne har, ud over flere bgrn og bgrnebgrn, ogsa tre
sgskende med familier, ligesom enkemanden ogsa har
en stor familie. De har altid vaeret meget taette i Han-
nes familie, og det betyder derfor meget for familien,
atalle har mulighed for at deltage i bisattelsen og tage
deres afsked. Hanne har ogsd mange kolleger, gamle
venner og naboer, og ikke mindst har hun veeret meget
aktiv i bade kommunalbestyrelse, den lokale fodbold-
klub og i mange andre kulturelle aktiviteter i lokalsam-
fundet, sa familien forventer mindst 200 mennesker til
bisaettelsen.

Sognepreesten i Istergd forteeller, at Istergd Kirke des-
veerre kun kan rumme hgjst 100 mennesker - de gv-
rige deltagere kan selvfglgelig std ude pa kirkegdrden
og falge bisaettelsen gennem en hgijttaler, men i januar
kan man jo ikke veere sikker pa noget som helst, nar
det gzelder vejret.

Enkemanden spgrger derfor, om der er mulighed for
at holde biszettelsen fra Rynkeby Kirke, som godt kan
rumme 200 mennesker til en bisattelse, og som ikke
ligger mere end otte kilometer fra Istergd og er i sam-
me provsti, men godt nok en anden kommune. Sog-
nepraesten ringer derfor til kordegnen ved Rynkeby
Kirke og spgrger, om kirken pa det aftalte tidspunkt er
ledig til, at biszettelsen kan holdes fra Rynkeby Kirke.
Dadet er tilfeeldet, beder sognepraesten kordegnen om
at foretage den forngdne reservation.

I slutningen af bisattelsessamtalen ringer kordegnen
fra Rynkeby Kirke tilbage og forteeller, at bisaettelsen
desveerre alligevel ikke kan lade sig ggre fra Rynkeby
Kirke. Kordegnen har for en sikkerheds skyld tjekket
med sin sognepraest og MR-formand og faet oplyst, at
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Rynkeby Sogn af ressourcemaessige arsager desvarre
ikke kan patage sig udensogns begravelser og bisat-
telser, hvor der ikke foreligger retskrav pa kirkelig
betjening. Rynkeby Sogn har en meget anstrengt gko-
nomi, og deres personale er meget opmarksomme p3,
at deres kvoter ikke bliver overskredet, sa det ma des-
veerre blive et nej.

@ Spergsmal til case

1. Hvad betyder dette forlgb for kirkens omdgmme i
lokalsamfundet?

2. Hvordan kunne denne situation veere undgaet?

o Spergsmal til egen praksis

A. Hvilken rolle, tror I, at sognegraenser spiller for fol-
kekirkemedlemmer i dagens Danmark?

B. Har I tilsvarende udfordringer i jeres sogn? - hvis
ja, hvordan er aftalerne hos jer?



g Love og regler

Bekendtggrelse af lov om folkekirkens kirke-
bygninger og kirkegarde
(LBKnr 1156 af 01/09/2016):

§ 14, stk. 1. Sognets beboere har ret til at blive be-
gravet pa kirkegarden i det sogn, hvor de bor.

§ 14, stk. 2. Udensognsboende, som har en szerlig
tilknytning til sognet, ligestilles med indensogns-
boende. Seerlig tilknytning foreligger, hvis den
udensognsboende

1. tidligere har haft bopzl i sognet,

2. har nezere pargrende, der bor i sognet, eller

3. har foraeldre, segtefeelle eller bgrn, der er begra-
vet pa en kirkegard i sognet.

§ 14, stk. 3. Andre udensognsboende end dem, der
er naevnt i stk. 2, har ligeledes adgang til at blive
begravet pa kirkegarden. Menighedsradet kan dog
afvise dette, hvis det er ngdvendigt ud fra hensynet
til den nuvaerende eller fremtidige betjening af sog-
nets egne beboere.
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n Praestebolig og praestekontor

HVEM BESTEMMER,

HVOR SKABET SKAL STA?

I Nipsby Kirke har der i leengere tid veeret smafnidder
imellem en kirketjener og den ene af kirkens praester,
som har kontor i sognehuset.

Stridens kerne har veeret indretningen af praestens
kontor, som efter kirketjenerens opfattelse er alt for
besveerligt at holde rent. Hun henviser til, at det er
blevet meget mere tidskreevende og bgvlet at renggre,
efter at den nuvaerende prast er kommet til. Sognets
tidligere praest var helt uden interesse for lokalets ind-
retning. | hendes tid stod der et skrivebord med stol,
en lille bogreol og en sofa med bord og stol overfor. Be-
lysningen var et lysstofrgr, der hang fra loftet og oply-
ste hele lokalet. Alle vaegge var hvide og uden billeder,
og der var ingen taepper eller andet pa gulvet.

Den nuvaerende praest har gjort meget ud af at indrette
kontoret med nips og potteplanter, lys, puder, et taeppe
under samtalebordet og flere smamgbler og genstan-
de, der ggr rummet hyggeligt. Veeggene er blevet pyn-
tet med billeder, plakater og sma ting. Hun har ogsa
anskaffet et lille akvarium, som giver blikket noget at
hvile pa under sjaelesorgssamtaler, og som bade hun
selv og mange besggende er glade for.

I den seneste tid er der hyppigt faldet bemaerkninger
om, at der er bade nullermend og edderkoppespind
pa kontoret. Kirketjeneren har henvendt sig til sin ar-
bejdsmiljgrepraesentant, fordi hun er sur over at skul-
le holde rent i preestens "rodebutik”, og de har sam-
men forsggt at fa preesten til at indrette sig lidt mere
renggringsvenligt. Praesten holder p4, at det er hendes
arbejdsplads, og at hun har brug for den indretning.
For hende er det helt afggrende for et godt arbejdsmil-
jg, at hun har noget smukt at se pa i stedet for en ar-
bejdsplads, der ligner et "kommunekontor”, som hun
udtrykker det. Hun har i gvrigt i arets APV klaget over
renggringsstandarden pa kontoret.

Som en lille krglle pa halen bruges praestens kontor
ogsa fra tid til anden til menighedsradets udvalgsmg-

der. Det har ind imellem givet anledning til dobbelt-
bookinger, hvor to pa samme tid har planlagt at bruge
lokalet. Praesten holder pa, at hun har "fgrsteret” til
det, eftersom det er hendes kontor, og hun kan ikke
altid pa forhand love, at kontoret er ledigt, nar der
er udvalgsmgder. Udvalgsformeendene er skuffede
og smairriterede over, at de ikke laengere kan regne
med at holde mgder i kontoret. Det kunne de altid fgr
i tiden. Nu er en af udvalgsformaendene, som omgas
kirketjeneren privat, ogsa begyndt at tale negativt om
kontorets indretning og om, at praesten tilsyneladende
tror, at hun "har fgrsteret til alt”.

@ Spergsmadl til case

1. Hvem bestemmer over indretning og brug af kir-
kens lokaler?
- feelleslokaler?
- kordegne- og prastekontorer?

2. Hvilke muligheder har de to arbejdsmiljgreprae-
sentanter (praestens og kirketjenerens) for at bista
med at Igse konflikten?

3. Der er naeppe tvivl om, at konflikten om preeste-
kontorets indretning og renggring pavirker savel
kirketjenerens som praestens arbejdsgleede. Hvor-
dan kunne konflikten forebygges i sognet med den
lille bykirke?

G Spergsmadl til egen praksis

A. Hvem har hos jer det afggrende ord vedrgrende
inventar som f.eks. billeder, figurer og diverse per-
sonlige genstande pa vaegge, borde m.m.?

B. Hvordan kan I i jeres sogn forebygge de konflikter,
som er beskrevet i casen?
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9 Love og regler

Bekendtggrelse af lov om arbejdsmiljg

(LBK nr 2062 af 16/11/2021):

§ 20, stk. 1. Flere arbejdsgivere, der lader ar-
bejde udfgre pa samme arbejdssted, og alle, der

er beskeaftigede pa samme arbejdssted, skal
samarbejde om at skabe sikre og sunde arbejds-
forhold for alle beskzeftigede.
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n Praesteboligen

NYT KGKKEN | TJENESTEBOLIGEN

Den "nye” preest har nu boet i praestegarden i fem ar.

Allerede ved indflytningen anfgrte preesteparret, at
det var et paent kgkken, men at det jo havde nogle ar
pa bagen.

Ved sidste provstesyn i marts noterede provsten i
synsprotokollen under bemaerkninger, at "det burde
overvejes at udskifte kgkkenet.”

Ved gennemgangen af synsprotokollen pa det fglgen-
de menighedsrddsmgde understregede praestegdrds-
udvalgsformanden, at kgkkengnsket ikke var skrevet
som en ny mangel, men som en bemaerkning, hvilket
betgd nice to have og IKKE need to have.

Formanden gav prasten lejlighed til at ytre sig, og
preesten anfgrte, at kgkkenet jo i og for sig stadig fun-
gerede, men at der bare var sket en stor udvikling af
kgkkener, siden dette kgkken blev opsat. I nye kgkke-
ner er alle hylder udskiftet med skuffer, sa man let kan
komme til det bagerste. Hjgrnekskkenskab med kar-
rusel og sokkelskuffer kan desuden udnytte pladsen i
det ret lille kgkken langt bedre.

Flereiradet undrede sig over, at deri 2021 stadig var sa
oldnordisk et kgkken i en moderne praestegard, hvilket
fik tre andre til at ytre, at sa skulle de da vaere velkom-
ne til at komme hjem og se deres kgkkener fra 70’erne,
som de levede sa fint med og som ikke fejlede noget.

Sagen blev derefter skudt til hjgrne i praestegardsud-
valget.

Da man naede til budgetprocessen i foraret, spurgte
praesten til status for kgkkenet.

Praestegardsudvalget havde endnu ikke behandlet sa-
gen. Praesten udtrykte frustration over at vaere tvunget
til at bo i en praestegard uden indflydelse pa forholde-

ne.

Menighedsradsformanden foreslog, at praesten fik et
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lokalt kgkkenfirma til at besgge preestefamilien og
komme med et forslag og en pris. S& matte man se,
hvad der var muligt.

Praestegardsudvalgsformanden sagde, at hvis det var
det, de syntes, sa var det OK. Praestegardsudvalgsfor-
manden, der i hvert fald ikke havde tid lige nu, forstod
i gvrigt ikke, hvorfor der stadig i 2021 skulle veere tje-
nestebolig og bopalspligt, alle andre matte jo pendle
og selv finde et sted at bo, de kunne betale. | gvrigt
havde hverken praestegard eller praestegardshave vae-
ret abnet for mgder eller arrangementer i menigheden
de sidste fem ar, i modsaetning til under forgaengeren!

P4 sidste mgde inden sommerferien medbragte prae-
sten tegninger og overslag over nyt kgkken. Overslaget
var delt op i tre niveauer:

1. Kun udskiftning af skabe og bordplade med vask.

2. Udskiftning af skabe og bordplade med vask samt
alle harde hvidevarer.

3. Som tilbud to samt ny gulvbelaegning, nye lamper,
etablering af cooker.

Praesten gennemgik de tre overslag og anfgrte, at de
drgmte om forslag 3, hvilket ogsa ville fremtidssikre
kokkenet og ggre boligen attraktiv ved evt. embeds-
ledighed. Forslag 2 kunne de leve med, men forslag 1
forekom for skrabet.

Alle fik nu lejlighed til at spgrge og kommentere.

Praestens kollega bemaerkede, at det da ville veere
skgnt, hvis de ogsa kunne fa en embedsbolig i stedet
for selv at skulle bekoste det nye kgkken og alt det an-
det, de ogsé gik og drgmte om.

Derefter forlod begge preaester mgdet, der fortsatte en
rum tid for lukkede dgre.

Da preaesterne vendte tilbage, meddelte formanden, at
radet mente, at der skulle mere tid og flere forslag til.
Alle i radet var enige om, at da man forvaltede borger-



nes penge, kunne man ikke forsvare at bruge penge pa
en cooker. Under alle omstaendigheder kunne det ikke
nad at komme med i arets anlaegsgnsker, men maske
naeste ar.

@ Spergsmal til case

1. Er embedsboliger et gode for sognet eller en beko-
stelig klods om benet pa menighedsradet?

2. Thvilken grad spiller tjenesteboligens stand en rol-
le i rekruttering og i jobtilfredshed?

"\,

6 Love og regler

Cirkulzere om tjenestebolig for folkekirkens
praester (CIR nr 55 af 26/06/2012):

§ 8. Vedligeholdelse af tjenesteboligen pahviler me-
nighedsradet, jf. dog § 10, stk. 1-2, og § 14, stk. 2.
Tjenesteboligen skal holdes i god og forsvarlig
stand under hensyn til tjenesteboligens karakter.
Stk. 2. Indvendig vedligeholdelse sisom maling, ta-
petsering og anden istandsattelse som fglge af slid
og xlde foretages sa ofte som pakraevet.

Stk. 3. Kgleskabe, komfurer, vaskemaskiner og lig-
nende installationer installeret af menighedsradet
vedligeholdes af menighedsradet. Ved kassation af
det naevnte udstyr pahviler det menighedsradet at
udskifte det.

Preesten forlod derefter mgdet med henvisning til, at
hun desveerre havde en begravelsestale, der skulle
veere ferdig ...

0 Spergsmal til egen praksis

A. Hvordan handterer I praestens gnsker til tjeneste-
bolig pa bedste made i menighedsradet?

B. Findes der en standard for, hvad der er normalt i
provstiet?

§ 38, stk. 1. En tjenestebolig skal veere af god og
tidssvarende standard. Der skal vere en hensigts-
maessig indretning af den private boligdel og even-
tuelle tjenstlige lokaler. Boligen skal have et tids-
svarende udstyr af god kvalitet. Der skal dog tages
hensyn til de gkonomiske forhold.

Bekendtggrelse af lov om menighedsrad
(LBKnr 771 af 24/06/2013):

§ 27, stk. 1. Preester kan ikke deltage i forhandling

og afstemning i sager, der vedrgrer praesteboliger
eller en anden przest i pastoratet.
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n Praestebolig

PRASTEGARDSHAVEN

- DET’ FOR VILDT

Lilleby Sogn har for et ars tid siden faet ny praest, som
er flyttet ind i den idylliske praestegard med den vel-
holdte gamle, parklignende have pa 2.500 m2, der er
sognets pryd og stolthed.

Menighedsradet har glaedet sig til at tage imod den nye
preaest og ggr sig umage for, at han skal fgle sig velkom-
men. De fgrste maneder er bade praest og menighed
godt tilfredse med den nye relation.

Efter nogen tid opstar der dog pa et menighedsrads-
mgde en uenighed om vedligeholdelsen af preeste-
gardshaven, der setter fglelserne i kog hos bade praest
og valgte medlemmer. Det har nemlig vist sig, at pree-
sten er meget optaget af biodiversitet, og arbejder li-
denskabeligt for, at haven skal omdannes, sd der bliver
gode forhold for sommerfugle, insekter og sma blom-
ster, der ellers bliver sldet ned ved graesslaningen. Der-
for har han bedt om, at graesset kun bliver slaet hver
tredje uge, og vel at maerke kun i bestemte baner, sa
resten kan vokse vildt.

Adskillige valgte medlemmer af menighedsradet gn-
sker at holde fast i, at haven skal passes, som den ple-
jer. Den er en del af sognets identitet, og det bgr der
ikke pilles ved. Andre synes, at praestens tanker lyder
spaendende, og at ogsa praestegarde skal fglge med ti-
den, og sa er der en del, der synes at menighedsradet
ma lade preaesten bestemme, fordi det er ham og hans
familie, der skal bo der. Diskussionen star pa i nogen
tid og tages op pa flere menighedsradsmgder, men til
sidst bgjer de, der har veeret uenige med preesten, sig,
sa han far sin vilje med haven.

Dermed er sagen dog ikke slut, for efter et halvt ars tid
begynder der s smat at komme forargede bemaerk-
ninger i byen over, at menighedsradet ikke laengere
passer prastegardshaven paent nok. Samtidig har gra-
vermedhjzelperen udtrykt bekymring for, om han vil
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miste timer pa grund af den reducerede vedligeholdel-
se, nu hvor budgettet ogsa er blevet beskaret, sa der
skal findes besparelser.

@ Spergsmadl til case

1. Hvordan lgser man det dilemma, at prasten som
beboer gnsker haven passet anderledes end me-
nighedsradet gnsker?

G Spergsmadl til egen praksis

A. Det kan ved nyanseettelser vare en stor udfordring
at afklare iszer de underforstidede forventninger;
alt det, "vi plejer at ggre”, og som vi gar ud fra, at
den nye medarbejder ogsa er indforstdet med.
Hvad ggr I som menighedsrad for sa vidt muligt
at fa tydeliggjort og afklaret ogsa de implicitte for-
ventninger til nyansatte og deres forventninger til
jer?

B. Har I gjort jer overvejelser om, i hvilket omfang
praest og praestefamilie som beboere skal have ind-
flydelse pa indretning og vedligeholdelse af hen-
holdsvis praestebolig og -have i jeres sogn?



g Love og regler

Cirkulzere om tjenestebolig for folkekirkens
praester (CIR nr 55 af 26/06/2012):

§ 7, stk. 3. Ved indflytningssynet indgas skriftlig af-
tale mellem menighedsradet og sognepraesten om
vedligeholdelsespligten vedrgrende eventuel have,
gardsplads og lignende, jf. ogsa § 10, stk. 2.

§ 10, stk. 2. Sognepraesten er forpligtet til at vedli-
geholde eventuel have, gardsplads og lignende med
et samlet areal pa 1.000 m2 eller derunder, med-

mindre andet er aftalt, jf. § 7, stk. 3. Menighedsra-
det kan i gvrigt efter skriftlig aftale med sognepree-
sten overtage denne forpligtelse helt eller delvis,
hvis forholdene begrunder det, jf. § 25, stk. 2.

Tjeneste- og lejeboliger
(https://pav.medst.dk/naturalydelser/tjeneste-
og-lejeboliger/ Kap. 20.3.):

Statens tjeneste- og lejeboliger er ikke omfattet af
lejeloven, jf. lejelovens § 2, stk. 2.
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YDERLIGERE IDEER OG REDSKABER

Det pdhviler menighedsrddet at virke for gode vil-
kdr for evangeliets forkyndelse.
(Lov om menighedsrdd, §1, stk 2)

Denne opgave skal lgftes og udmgntes lokalt i den en-
kelte sognekirke. Det kraever et godt samvirke i den
lokale kirke og menighed.

I samvirketanken ligger, at den gejstlige streng og den
leege streng, praester og folkevalgte, har et ligevaerdigt
samarbejde for at kunne virke for gode vilkar for for-
kyndelsen af evangeliet i sogn og kirke og for at priori-
tere ressourcerne bedst muligt.

Samarbejde fungerer bedst, nar der er en lgbende
samtale om mal og midler med en gensidig respekt for
hinandens indsats. Den lgbende samtale om mal og
midler kan prioriteres pd mange mader:

Ved tilbagevendende visionsdage, f. eks. hvert hal-
ve ar

e Ved ophold med overnatning og faelles samtaler i
begyndelsen af hver menighedsradsperiode

e Ved visionsdage, hvor alle ansatte deltager

e Ved drgftelser pd menighedsradsmgder om det
gode samvirke og samarbejde om at lgfte opgaven

Der kan findes inspiration til samtalerne ved oven-
stdende arrangementer i Helsinggr Stifts tema om ar-
bejdsmiljg pa Stiftets hjemmeside:
www.helsinggrstift.dk
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Hvis I ud fra en samtale om en case gnsker at arbejde
videre med en problemstilling i jeres egen kirke, kan
der findes yderligere lovstof, henvisning til hdndbgger
pa den digitale arbejdsplads (DAP) og anbefalinger fra
Landsforeningen af Menighedsrad og Den danske Prae-
steforening pa stiftets hjemmeside.

Der er i andre sammenhaenge udarbejdet fglgende ma-
terialer, der kan bruges til at fremme samtalen:

"Hvordan vil vi samarbejde? Dialogveerktgj til folkekir-
kens sogne”

www.kirketrivsel.dk/indhold /hvordan-vil-vi-
samarbejde-dialogredskab

"Den gode kollega 2.0”
www.praesteforening.dk

I kan ogsa tale om nogle helt grundleeggende spgrgs-
mal i samvirket mellem praest og folkevalgte i menig-
hedsradet:

e En del af preestens/praesternes arbejde er usynligt
og skal veere det. Hvordan kan de folkevalgte un-
derstgtte praestens/praesternes arbejde?

e De folkevalgte laegger et meget stort stykke arbej-
de, som ofte er usynligt. Hvordan kan praesten/

praesterne understgtte de folkevalgtes indsats?

e Hvordan kan vi fremme den lgbende samtale om
kirkens arbejde?

e Hvordan kan vi fremme en god samarbejdskultur?


https://www.helsingoerstift.dk
http://www.kirketrivsel.dk/indhold/hvordan-vil-vi-samarbejde-dialogredskab
http://www.kirketrivsel.dk/indhold/hvordan-vil-vi-samarbejde-dialogredskab
http://www.praesteforening.dk
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@ Helsinger Domprovsti, 10 sogne

@ Frederiksvaerk Provsti, 18 sogne

@ Hillerad Provsti, 20 sogne
Fredensborg Provsti, 6 sogne

@ Frederikssund Provsti, 25 sogne
Ballerup-Furesg Provsti, 7 sogne

@ Rudersdal Provsti, 8 sogne

Kongens Lyngby Provsti, 6 sogne
@ Gladsaxe-Herlev Provsti, 11 sogne
@ Gentofte Provsti, 9 sogne
@ Hgje Taastrup Provsti, 9 sogne

Glostrup Provsti, 9 sogne
@ Radovre-Hvidovre Provsti, 8 sogne
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