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1. Pategning

Arsrapporten omfatter regnskabet for Helsinggr Stift, herunder de regnskabsmaessige forklaringer,
som skal tilgd Rigsrevisionen i forbindelse med revisionen af regnskabet m.v.

Arsrapporten er aflagt i henhold til bekendtggrelse nr. 1381 af 29. september 2022 om budget og
regnskabsvaesen mv. for feellesfonden.

Desuden er arsrapporten udarbejdet i henhold til @konomistyrelsens vejledning (september 2024)
med mindre tilpasninger.

[ henhold til bekendtggrelsen udarbejdes der endvidere en konsolideret arsrapport for faellesfondens
samlede aktiviteter.

Pategning
Det tilkendegives hermed,

1. atarsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer el-
ler udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestgg-
rende,

2. atde dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med med-
delte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og saedvanlig praksis, og

3. atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de
midler og ved driften af institutionen, der er omfattet af arsrapporten.

4. atregnskabet vedr. det bindende stiftsbidrag (bilag 4.7) er godkendt af stiftsradet.

Helsinggr, den 20. marts 2026

| ) &
ol Sy
Annette Nordenbaek Peter Birch \".
Stiftskontorchef Biskop .
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2. Beretning

2.1. Praesentation af stiftet

Et stift er en geografisk forvaltningsmaessig institution under By, Land- og Kirkeministeriet.

Stiftet finansieres bevillingsmaessigt af Fallesfonden og modtager derudover tilskud fra staten i for-
bindelse med aflgnning af stiftets praester i forhold til en brgkdel 40/60, hvoraf staten deekker de 40

%.

Folkekirken i Danmark er inddelt i 10 stifter. Kirken i Grgnland er ogsa et stift i folkekirken.

Hvert stift forestds af en biskop og en stiftsgvrighed (biskop og stiftamtmand i forening).

Stifternes hovedopgaver kan opdeles saledes:

Biskoppens embede:

Udgangspunktet for stiftets arbejde er biskoppens embede som et tilsynsembede. Biskoppen
har tilsyn bade med praester og menigheder i stiftet og har saledes et ansvar for at sikre, at
samtlige omrader i stiftet fir den ngdvendige kirkelige betjening, idet biskoppen fordeler prae-
stestillingerne i stiftet. Biskoppen har desuden et ansvar for at lgfte stgrre kirkelige opgaver i
stiftet, udvikling af f.eks. skole-kirkesamarbejde samt sikre, at praesterne fortsat far inspira-
tion i deres arbejde.

Derudover varetager biskoppen opgaver som klageinstans ved uenighed om forretningsgan-
gen i menighedsrad og provstiudvalg, opgaver i forbindelse med de ansatte ved kirker og kir-
kegarde, opgaver pa preesteomradet, f.eks. godtggrelse og lgnforhold og godkendelseskompe-
tencer mv. pa tjenesteboligomradet. Gennem Folkekirkens Lgnservice varetages opgave med
lgnadministration og lgnservice for langt hovedparten af menighedsradenes ansatte, idet
selve tasteopgaven er henlagt til Stifternes lgncenter for menighedsrad og HR-opgaven fortsat
varetages af Helsinggr Stift.

Stiftsgvrighedsomradet:

Stiftsgvrigheden er et kollegialt organ som siden 1793 har bestdet af biskoppen og stiftamt-
manden. Dette gaelder ogsa efter kommunalreformen i 2007, idet direktgren for Ankestyrel-
sen, eller en af direktgren udpeget stedfortraeder, varetager funktionen som stiftamtmand i
landets stifter.

Stiftsgvrighedens opgaver omfatter:

- Juridisk tilsyn med menighedsrad og provstiudvalg

- Tilsyn med menighedsradenes forvaltning af kirker og kirkegarde.

- Godkendelse af endringer i kirkebygninger, som er mere end 100 dr, samt udvidelser
og anlaeggelse af kirkegarde.

- Statslig sektormyndighed i henhold til planloven

- Deltagelse i Landemodet
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e Stiftsradet:
Der er i hvert stift nedsat et Stiftsrad, som i henhold til lovbekendtggrelse nr. 424 om folkekir-
kens gkonomi af 19. april 2023 har til opgave at bestyre stiftsmidlernes forvaltning. Stiftsradet
bestyrer midlerne pa menighedsradenes vegne og fastseetter herunder en politik for udlan af
stiftsmidlerne til de lokale kasser. Stiftsmidlerne, som bestar af kirkernes og praesteembeder-
nes kapitaler udggr pa landsplan ca. 5 milliarder kr. Lov om folkekirkens gkonomi medfgrer
tillige, at Stiftsradet kan udskrive et bindende stiftsbidrag fra kirkekasserne til aktiviteter i de
enkelte stifter. Det bidrag, som udskrives, kan ikke overstige 1 % af den lokale ligning i de en-
kelte ligningsomrader i stiftet.

2.1.1. Helsinggr stift - en folkekirke, der placerer sig centralt i samfundet
Helsinggr Stift omfatter 13 provstier, 146 sogne og pr. 31. december 2025 var der 327 ansatte praester
og provster (inkl. lokalfinansierede sognepraester).

Stiftsradet vedtog i september 2022 et strategipapir, der udpeger en raekke indsatsomrader for stiftet i
Stiftsradets valgperiode. Malsaetningen har veeret gennem steerk lokal forankring i det folkekirkelige
naerdemokrati, en fokuseret arbejdsmiljgindsats og nytaenkning og kreativitet i forhold til kirkens ind-
holdsmaessige opgave og budskab at sikre folkekirkens centrale placering i samfundet.

Strategipapiret udpeger desuden en raekke udfordringer, som Helsinggr Stift (og folkekirken) star over
for og peger pa tilsvarende visioner, som svar pa udfordringerne:

- Vigende tilslutning til folkekirken
o Vision: Den missionale folkekirke

- Menneskers forhold til folkekirken er ikke geografisk bestemt
o Vision: Den tilgeengelige og naerveerende folkekirke

- Kommuner og institutioner efterspgrger folkekirken
o Vision: Den medansvarlige folkekirke

Stiftsradet ansatte en stiftskonsulent pr. 1. marts 2023 (50 pct.) med fokus pa koordinering af konsu-
lenternes samlede arbejde. Denne stilling blev i forbindelse med fratreedelse i stillingen opnormeret til
en fuldtidsstilling, idet der blev lagt yderligere opgaver ind i stillingen, herunder forberedelse af Kir-
kernes Folkemgde i 2028, som skal finde sted i Helsinggr Stift i Hillergd. Stiftet har siden 1. januar
2022 haft 2,5 arsveerk til kommunikation. Stiftsradet besluttede at fastholde udskrivningsprocenten
for 2025 pa 0,74 pct., hvorefter den haves til 0,9 pct. i 2026. Stiftsradet har i lgbet af sin funktionsperi-
ode indtil ultimo 2025 lgbende konkretiseret sine strategiske mal, og udpeget 4 fokusomrader, der i
stikord angives her:

e Dab og dabsfremmende initiativer

e Nye borgere (migranter, indvandrere og efterkommere af indvandrere, tilflyttere)

e Mobile menigheder (fx campusomrader, sommerhusomrader, sygehuse, det digitale univers)
e Serlige malgrupper (zldre, demente, 25-39-arige)

Tanken har veeret at opstille mal og allokere ressourcer til de indsatsomrader, som prioriteres. Mal-
saetningen om at koordinere de af Stiftsradet ansatte konsulenter er blevet styrket, sa indsatsen bliver
tveergaende og sigter pa at styrke de lokale niveauers indsats inden for de definerede fokusomrader.
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Strategipapiret og de fire fokuspunkter har indgaet i lgbende dialog med provstegruppen og i konsu-
lentkredsen.

12025 gennemfgrte biskoppen visitatser pa provstikonventer i stiftets 13 provstier. Her lagde biskop-
pen op til faglig dregftelse af en reekke emner med praesterne, som fx arbejdsmiljg og kollegialitet, dabs-
fremmende initiativer og folkekirkens plads og rolle i det moderne samfund.

De overordnede opgaver for hele kirken er givet med de fire klassiske arbejdsomrader:
Forkyndelse

Undervisning

Mission

Diakoni

I Helsinggr Stift understgttes disse opgaver af konsulenterne, der bistar den lokale indsats i sognene
med fagligt kvalificerede input, kurser mm.

Stiftskonsulenten har en koordinerende opgave i forhold til stiftets konsulenter samt en specifik op-
gave vedrgrende deltagelse i forberedelse og planleegning af Kirkernes Folkemgde 2028. Faglig udvik-
ling og fordybelse af den teologiske kompetence hos bade praester og laegfolk sker gennem afholdelse
af emnekurser og gennem et arligt stiftskonvent for praester.

Den religionspaedagogiske og voksenpaedagogiske konsulents fokus er inspiration til den undervis-
ning, der retter sig mod hhv. konfirmander og voksne. Dertil kom gerontokonsulenten, hvis arbejde er
rettet mod arbejdet blandt seldre mennesker, herunder demente. Denne stilling er pt vakant.

Kommunikationen understgttes af kommunikationskonsulenterne og vedrgrer bade den stiftsinterne
kommunikation og den kommunikation, der preesenterer stiftet og folkekirkens arbejde og mission
udadtil. Stiftets kommunikationsmedarbejdere indgar i det landsdeekkende netveerk af kommunikati-
onsansatte i stifterne.

Stiftets diakoni, der mest foregdr pa sogneplan, understgttes af stiftets diakonikonsulent. Den diako-
nale indsats sker flere steder i samarbejde med kommuner, boligforeninger mm. og er som sadan ud-
tryk for folkekirkens gnske om og evne til at indga i samskabelse og samarbejde med offentlige og pri-
vate aktgrer.

Endelig er uddannelseskonsulenten ansvarlig for NY PRAST og den obligatoriske efteruddannelse af
nyuddannede praester i lgbet af de to forste ansattelsessar. Den obligatoriske efteruddannelse i Hel-
singgr Stift er siden 2022 udvidet med kollegasamtaler med den nyuddannede praest og dennes er-
farne kolleger samt med et gget fokus pa at fremme samvirket mellem menighedsrad og preaester ved
de obligatoriske forventningsafstemningssamtaler.

Helsinggr Stift har etableret en stiftsbaseret fortszettelse, idet Akademi for yngre praester hvert halve
ar indbyder praester, der befinder sig i 3. og 4. embedsar til fortsat faglig-kollegial videndeling og kom-
petenceopbygning.

Siden 1. halvar 2023 er der givet tilbud om en arligt tilbagevendende mulighed for at nye preaester i
stiftet, der kommer fra embeder i andre stifter, kan mgdes med biskop og uddannelseskonsulent og fa

Side 6 af 57



Arsrapport 2025 for Helsinggr Stift

mulighed for at etablere netvaerk og blive introduceret til stiftets traditioner, arbejdsmiljgindsats og
strategiske mal.

Det er biskoppens og Stiftsradets forventning, at de eksisterende konsulentanszttelser og tilhgrende
udvalgsstruktur fortsat tilpasses og udvikles, sa de svarer til de behov og udfordringer, stiftet star over
for.

2.1.2. Fokuseret arbejdsmiljgindsats
Det er en central ambition at sikre en fokuseret indsats for et godt arbejdsmiljg. De seneste ar har sa-
vel undersggelser som debatten vist, at der i folkekirken er brug for dette.

I Helsinggr Stift blev der i efteraret 2021 gennemfgrt en kortlaegning af centrale problematikker, der

ofte giver anledning til konflikt. Kortlaegningen blev tilvejebragt gennem interviews af samtlige prov-
ster og arbejdsmiljgrepraesentanter. Kortleegningen har dannet grundlag for samtaler pa provstikon-

venter for prester, i planlaegning af temadage for nyuddannede og for erfarne preester og indgar i det
videre arbejdsmiljgarbejde i stiftets AMU.

Der blev tillige lavet en kvalitativ interviewundersggelse af, hvad der motiverer/demotiverer praester
gennem et arbejdsliv. Resultatet af denne undersggelse indgik sammen med oplaeg og andet i et efter-
uddannelsesdggn i september 2022 for stiftets biskop, provster, arbejdsmiljgrepraesentanter og stifts-
jurister, hvor emnet var ledelsens rolle og muligheder for at bidrage til praesters motivation. Dette er
blandt andet fulgt op af et efteruddannelsesdggn, der er afviklet i januar 2026.

Endvidere blev der i 2021 nedsat en arbejdsgruppe, Samtaleforum for det gode samvirke, som frem til
juni 2022 arbejdede med at beskrive en raekke cases, der tematiserer det gode samvirke mellem de to
ledelsesstrenge i folkekirken. Samtaleforummet talte 8 medlemmer, udpeget af de to lokale distrikts-
foreninger (4 medlemmer) og den gejstlige streng: en provst, en TR, en AMR og et medlem af stiftets
Rejsehold. Forummets arbejde mundede ud i en case-samling, der blev udgivet i sensommeren 2022,
og som nu danner udgangspunkt for lokale drgftelser af, hvad det gode samvirke er og hvordan det ud-
foldes lokalt og konkret. Samlingen er opdateret med et par nye cases og relanceret mhp. fortsat brug.

Ovennaevnte Rejsehold, der teeller tre praester med konfliktmaegleruddannelse, er et led i stiftets ar-
bejdsmiljgindsats. Det kan efter anmodning fra den lokale provst tilkaldes og facilitere samtaleforlgb i
fastlaste konflikter i kollegiale relationer mellem praester. Der er ikke rapportering fra Rejseholdet til
biskop i konkrete sager.

Handleplaner og kodeks:

Som led i den Igbende arbejdsmiljgindsats er der udarbejdet et Adfeerdskodeks for praester i Helsinggr
Stift (marts 2023), der skal tydeligggre forventninger til god adfeerd og seette ind mod chikane, mob-
ning og ugnsket seksuel opmarksomhed. Det er er ligeledes et sigte med adfeerdskodekset at tydelig-
gare henvendelseskanaler for den, der oplever uhensigtsmaessig adfeerd. Adfeerdskodeks for praester
er udsendet til alle preester og har vaeret omtalt pa det arlige stiftskonvent.

Der er endvidere udarbejdet en Handleplan for handtering af seksuel chikane (januar 2023), der er
udsendt til alle menighedsrad og som laegger op til en drgftelse mhp. at menighedsradet vedtager og
udmelder, hvordan seksuel chikane pa arbejdspladsen héndteres.
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Stiftets tilbud om gruppesupervision for preester blev relancereti 2022, og der er oprettet tre supervi-
sionsgrupper. Ligeledes er der indfgrt mulighed for sparring om arbejdstidsplanleegning for erfarne
praester, som skal visiteres af provsten.

Der er udarbejdet en ny temaside om arbejdsmiljg, hvor stiftets tilbud beskrives og hvor udarbejdede
materialer kan hentes, herunder 'Det gode samvirke’, vejledning til at skabe kollegasamtaler samt re-
fleksionsspgrgsmal og rdd i forhold til arbejdspladskultur, arbejdsplanlaegning m.m.

En repraesentant fra stiftets arbejdsmiljgudvalg deltog i kursus under paraplyprojektet om praesters
folelsesmaessige belastninger. Kurset har resulteret i en temadag for praester i 2022 om fglelsesmaes-
sige belastninger og egenomsorg. Temadagen blev gentaget i 2023, da der blev oprettet venteliste.

Desuden er deri 2022 nedsat en arbejdsgruppe til planlaegning af et kursus for AMR til opgradering af
indsatsen pa det lokale niveau i provstiernes arbejdsmiljggrupper. Kurset blev afholdt i marts 2023.

Endelig blev der i 2022 planlagt et projekt med kortvarigt embedsbytte for erfarne praester, der gn-
sker inspiration og selvrefleksion gennem at bytte embeder i en kort periode. Fgrste embedsbytteperi-
ode fandt sted i foraret 2023 og det var en succes.

En praest blev i en 2-arig periode (fra april 2023) tilknyttet stiftsadministrationen som HR-konsulent i
en kvote pa 50 pct. og indgar i udvikling og drift af projekter, der styrker rekruttering og fastholdelse
af preaester, ligesom HR-konsulenten deltager i udvikling og drift af projekter til fremme af praesters
arbejdsmiljg, kollegialitet og motivation. Funktionen er forleenget for 2 ar yderligere til udlgb i 2027.
HR-konsulenten, der tillige varetager opgaver med screeninger ifm. henvisning til supervision, har til-
lige - sammen med stiftets jurister — planlagt og afviklet et miniseminar for provsterne om handtering
af sygefraveer, sygefraveerssamtaler og mulighedssamtaler. HR-konsulenten deltager desuden i det 1g-
bende forebyggende arbejde med optimering af przesters arbejdsmiljg.

[ 1gbet af 2025 er der tager et nyt initiativ, nemlig introduktion af vaerktgjet bekymringssamtaler. Det
er et nyt ledelsesveerktgj, der anvendes forebyggende. Der har veeret aftholdt kursus i stiftsadministra-
tionen for provstekredsen, HR-konsulenten og andre ansatte, og veerktgjet har veeret anvendt af flere
provster. I lgbet af 2026 vil der blive fulgt op pa anvendelsen af vaerktgjet i form af iveerksaettelse af
flere initiativer.

2.1.3. Grgn omstilling

I stiftsadministrationen er der etableret et Grgnt udvalg, der arbejder med baeredygtige lgsninger i
stiftsadministrationen. Bl.a. er det grgnne anleeg omkring Vor Frue Kloster delvist omlagt med henblik
pa gget biodiversitet.

Der er desuden etableret et idekatalog over grgnne initiativer pd sogne- og provstiplan, som allerede
er taget og som kan tjene som inspiration i andre sogne. Idekataloget, der findes pa stiftets hjemme-
side, opdateres lgbende.

Stiftsradet arbejder ogsa med den grgnne omstilling, og har pa den baggrund nedsat et grgnt udvalg,
der har arbejdet med tilpasning af kommissoriet samt de opgaver, der efter stiftsradets beslutning skal
henlaegges til udvalget.
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Det grgnne udvalg ivaerksatte i 2023 en kortleegning af sognenes energiforbrug og arbejdet med de
indhentede oplysninger er formidlet til stiftsrad og provstier. Arbejdet er fgrt videre gennem lokale
initiativer i 2025.

Biskoppen har i 2025 bedt provstiudvalgene om opdateret viden om igangsatte og planlagte initiativer
i den grgnne omstilling pa provstiniveau. Tilbagemeldingerne teeller naesten 600 stgrre og mindre ini-
tiativer, der indgar i stiftets fortsatte fokus pa den grgnne omstilling.

2.1.4. Arbejdet blandt nydanskere

Over 400.000 indbyggere i Helsinggr Stift er ikke medlem af folkekirken. Af dem er ca. 228.000 ind-
vandrere eller efterkommere af indvandrere. Der er derfor tale om en stor udfordring med at skabe
kontakt til disse medborgere — en opgave, som senest er blevet accentueret af et stort antal ukrainske
flygtninge. Det er kommet ca. 7.500 ukrainske flygtninge til stiftet og kirker og sogne er aktive med-
spillere i at lgfte de lokale udfordringer.

Der afholdtes 14. januar 2023 en stor stiftskonference med naesten 100 deltagere, 'Pa vej mod den
multikulturelle folkekirke’. I forleengelse af konferencen nedsatte Stiftsradet et stdende migrantudvalg,
der skal organisere videndeling og inspirere det fortsatte arbejde med migranter i Helsinggr Stift. Ud-
valget har gennem 2025 i samarbejde med Folkekirkens Migrantsamarbejde kortlagt situationen i stif-
tet og fremlagt en substantiel rapport med anbefalinger til Stiftsradet.

Der hari alle arene siden den russiske invasion af Ukraine i 2022 veeret afholdt en arlig gudstjeneste i
Helsinggr Domkirke 24. februar med deltagelse af herboende ukrainere.

2.1.5. De nye boligomrader

Biskoppen har i 2022 nedsat et udvalg bestdende af stiftets gkonomimedarbejder samt provsterne i de
provstier/ligningsomrader, hvor der er vedtaget udbygning eller allerede pabegyndt udbygning. Ud-
valget har tilvejebragt en kortleegning af stgrre nybyggede boligomrader, der nu danner udgangspunkt
for drgftelserne af, hvordan folkekirken bedst sikrer tilstedevaerelse i disse omrader, ligesom det kan
tjene til at underbygge omplacering eller lokalfinansiering af praestestillinger og andre kirkelige med-
arbejdere i de pageldende omrader.

Der holdes halvarlige mgder, hvor de bergrte provstier videndeler om kirkeudviklingsprojekter i de
nye boligomrader og hvor de forventede fremtidige finansieringsbehov og allokering af stillinger drgf-
tes med biskoppen. I et 10-arigt perspektiv vil der formentlig veere brug for 5-6 stgrre byggerier (kir-
kesale eller egentlige kirker). I det hele ma det forventes, at tilflytning og nye boligomrader vil kraeve
bade praestelige og andre ressourcer i de kommende ar for at sikre en teet folkekirkelig kontakt med
tilflyttere.

2.1.6. Nyt hospital Nordsjzelland

Biskoppen har igennem 2025 (sammen med en gruppe bestdende af en sognepraest pa Nordsjeellands
Hospital, en provst, en kunstfaglig radgiver samt stiftskontorchefen) fortsat arbejdet med at sgge etab-
leret en kirkesal i NHN. Projektet for NHN indeholdt ikke oprindeligt en kirkesal, men alene et kapel,
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hvorfor Regionsradet for Region Hovedstaden har vedtaget en beslutning om at der skal etableres et
kirkerum i bygningen. Dette arbejde er godt i gang, og fortszetter ind i 2026, hvor to danske kunstnere
er inviteret til at udarbejde skitser med forslag til udsmykning af kirkerummet.

2.1.7. Kerneopgaver
Stiftets kerneopgaver omfatter:

e Praester og provster -lgn og ansaettelse
e Stiftsadministration

Stiftsadministrationens virke kan endvidere opsummeres i en raekke hovedformal:
1. Radgivning:

Stiftsadministrationerne yder juridisk og administrativ radgivning til biskopperne i sa-
ger vedrgrende prester og menighedsrdd. Herudover radgives menighedsrad og prov-
stiudvalg i forbindelse med byggesager, herunder igangseetning af byggesagen. Stiftsad-
ministrationerne er servicefunktion over for stifternes provstiudvalg i lejesager, ved
kgb og salg af praesteboliger, i sager vedrgrende bortforpagtning af praestegardsbrug,
ved kgb og salg af arealer til brug for kirke og kirkegdrd og andre ad hoc-opgaver.
Stiftsadministrationerne radgiver menighedsrad og provstiudvalg i personalesager og
gkonomiforhold. Der ydes endvidere radgivning vedrgrende gravstedsomradet, herun-
der kirkegardsvedtaegter og - takster.

2. Folkekirkens styrelse:

Stiftsadministrationerne varetager administrative opgaver for biskopperne i relation til
rammerne for den kirkelige betjening af folkekirkens menigheder, herunder gives juri-
disk vejledning til biskopperne i sager om brug af folkekirkens kirker, fortolkning af
menighedsradsloven og menighedsradsvalgloven og ansaettelsesretlige forhold for
praester. Stifterne varetager sekretariatsfunktionen for stiftsgvrighederne i forbindelse
med godkendelsessager vedrgrende kirker og kirkegarde, tilsynet med menighedsra-
dene og behandling af plansager. Stiftsadministrationerne varetager sekretariatsfunkti-
onen for stiftsradene. Stiftsadministrationerne samarbejder med By-, Land- og Kirke-
ministeriet, Landsforeningen af Menighedsrad og andre kirkelige institutioner om fol-
kekirkelige udviklingsopgaver m.v. Stiftsgvrighederne varetager sammen med provsti-
udvalgene tilsynet med menighedsradenes gkonomiske forvaltning efter de bestem-
melser, der er fastsat herom. Stiftsadministrationerne administrerer folkekirkens for-
sikringsordning for anleeg og ansatte i folkekirken.

3. Folkekirkens personale:

Stiftsadministrationerne udfgrer administrative opgaver i forbindelse med de ansatte
ved kirker og kirkegarde samt pa praesteomradet, f.eks. godtggrelse og lgnforhold. Gen-
nem Folkekirkens Lgnservice (FL@S) varetager administrationerne i stifterne lgnser-
vice for menighedsradenes ansatte. Endvidere administreres lgn og tjenstlige ydelser
for praesterne, stiftspersonale og pensionsudbetalinger til fratradte kirkefunktionzerer.
Herudover ydes bistand i sager om personaleforhold ved kirker og kirkegarde i forbin-
delse med anseaettelse, lgnfastsaettelse og afskedigelse.
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4. Folkekirkens gkonomi:

Stiftsadministrationerne varetager budget- og regnskabsopgaver i forbindelse med for-
valtning af bevillinger fra feellesfonden, stiftsbidraget og stiftskapitalerne.

En del af ovennaevnte opgaver er placeret i stiftsadministrative centre, dette gaelder f.eks. Ignservice
for menighedsradenes ansatte (SLM), praester og administrativt ansatte i feellesfonden (FLC), regn-
skabsopgaver vedr. feellesfond AdF), stiftsbidrag og stiftskapitaler (KAS), screening af plansager (Plan-
center), samt administration af folkekirkens forsikringsordning (FE).

Etableringen af centrene skete pa baggrund af stiftskontorchefernes anbefalinger til biskopperne i
2012. Under forudseetning af, at den ngdvendige IT-mzessige understgttelse af opgaverne kunne tilve-
jebringes, var centrene planlagt implementeret fra 1. januar 2013.

I samarbejde med Helsinggr stift overtog Kgsbenhavn stift varetagelsen af fglgende opgaver i Forsik-
ringsenheden for landets 10 stifter pr. 1.juli 2013:

e Den generelle administration af selvforsikringsordningen for sa vidt angar ting- og brandska-
der. Dette omfatter i hovedtrak fglgende opgaver:

kundekontakt og telefonisk radgivning

journalisering

sagsbehandling

o anvisning af forsikringserstatning og opggrelse af henszettelser.

O O O

e Pr.1.januar 2014 varetages desuden opgaven med radgivning i forbindelse med anmeldelse
af arbejdsskader.

e Ilgbetaf2015 er tillige tilkommet opgaver med salg af genfundne genstande, regres og erstat-
ningskrav mod kendt skadevolder.

e Ilgbetaf2016 er tilkommet opgaven med at fastseette og udbetale kontanterstatning samt
med virkning fra 1. januar 2017 udvikling af Forsikringsenheden som sadan.

e [perioden 2015-2019 bidrog Forsikringsenhedens medarbejdere til at udvikle et IT-registre-
ringssystem, der skulle effektivisere bade journaldelen og sagsbehandlingen. Ved udgangen af
2019 blev det definitivt besluttet ikke at saette IT-registreringssystemet i drift.

e 12023 var der fokus pa at fa afsluttet en raekke entreprisesager og andre vanskelige sager. Det
har vaeret ngdvendigt at indkgbe vikar til dette. P4 baggrund af sikringsbesgg i 2021, 2022 og
2023, er der blevet udsendt en raekke gode rad til menighedsrad over hele landet blandt andet
til at imgdega risiko for kortslutning. En skade fra 2022 skiller sig ud fra de fleste andre, da
Hyltebjerg kirke breendte i marts 2022. Denne skade vejer fortsat tungt i sagsbehandlingspor-
tefgljen samt i stgrrelsen af hensatte midler.

e Budgetfglgegruppen godkendte i 2024 Forsikringsenhedens ansggning om en ny forretnings-
model. Hovedpunkterne i ansggningen kan sammenfattes som fglger:

o Forsikringsenheden adskilles fra stiftsadministrationen med medarbejdere, som er
100% dedikeret til centeropgaven.
Der ansettes en teamleder med erfaring fra forsikringsverden.
Der allokeres samlet 5,5 arsveerk til Forsikringsenheden inden udgangen af 2025.

o Radgivningsdelen opprioriteres med fokus pa entreprisesager, sikringsradgivning, ga-
hjem-mgder etc.

o Forsikringshandbogen og instrukser opdateres.
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e Pr.1.september 2025 ansatte Forsikringsenheden en daglig leder, der i samarbejde med de 2
kontorchefer straks pabegyndte arbejdet med at fa allokeret ressourcer til enheden.

2.2. Ledelsesberetning
2.2.1. Faglige resultater

2.2.1.1. Administration af praester og provster samt stiftsadministration
Pa det gejstlige omrade har der veret fglgende aktiviteter.

Biskoppen og stiftets provster har afholdt 5 provstemgder, et ledelsesdggn og det drlige Landemode,
der holdes fgrste lgrdag i oktober.

Biskoppen fortsaetter desuden de manedlige mgder online med provsterne med henblik pa gensidig
orientering, opdatering, sparring, drgftelse af nye initiativer og sager der har betydning for alle prov-
stier. Den ledende hospitalspraest for Region Hovedstaden deltager i et arligt provstemgde i Helsinggr
Stift og et i Kgbenhavns Stift. Dertil kommer mgder efter behov med biskopperne for de to stifter i Re-
gion Hovedstaden.

Der har veeret 6 ordinationer med i alt 20 ordinander.

29 praester er ansat efter opslag.

4 preester er ansat efter § 3.

58 praester er konstitueret i vikariater m.v.

Der er ansat en praest med lgntilskud.

Der er udprgvet 4 kandidater efter anseettelseslovens § 2.

Biskoppen holder regelmaessige mgder med praesternes tillidsrepraesentanter og arbejdsmiljgreprae-
sentanter samt med repraesentanter for distriktsforeningerne.

Biskoppen holder samtaler med alle ansggere til praestembeder i Helsinggr Stift.

Der aftholdes mgder i Stiftsradet og mgder i udvalg nedsat af Stiftsrddet. Der afholdes mgder i Arbejds-
miljgudvalget for provster og preester i Helsinggr Stift. Biskoppen er formand for udvalget, der er etab-
leret i henhold til arbejdsmiljglovens bestemmelser.

Det normerede antal praestestillinger i Helsinggr Stift udgjorde 283,2 drsvaerk ved udgangen af 2025,
hvor arsverk svarer til fuldtidsstillinger. 1 2025 har der i gennemsnit veeret 17,4 lokalfinansierede
praestestillinger, hvilket er 1,0 stilling mere i gennemsnit end i 2024. Helsinggr Stift har beskzeftiget en
praest med lgntilskud og stiftet har ikke haft preester ansat i fleksjob. Der har vaeret 20 ledige stillinger
i stiftet i 2025. Den gennemsnitlige ledighedsperiode har udgjort 2,9 maneder (3,5 maneder i 2024,
hvor der var 26 ledige stillinger i stiftet). Arsvaerksforbruget har udgjort 277,0 jf. tabel 2.3.1.2.2. efter
modregning af lgnrefusioner, og har sdledes udgjort 6,2 drsveerk mindre end normeringen. 1 2024 blev
der pa grund af risikoen for et stgrre merforbrug pa preestebevillingen i landet stifter - efter beslut-
ning af alle biskopper - udvist tilbageholdenhed med opslag af ledige stillinger, hvormed det lykkedes
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at indhente det estimerede merforbrug. I 2025 har preestebevillingen veeret fuldt finansieret og det har
i al veesentlighed vaeret muligt at genbeszette ledige stillinger (herunder beszette de stillinger, der ikke
kunne beseettes i 2024 som fglge af et stgrre merforbrug) og ansaette vikarer ved leengerevarende fra-
veer. Der pagar lgbende drgftelser med menighedsrdd og provster om struktureendringer med henblik
pa den optimale udnyttelse af de gejstlige ressourcer, seerligt i forbindelse med stillingsledighed, even-
tuelt med henblik pa pastoratsaendringer. Der er ikke gennemfgrt pastoratseendringer i 2025.

Biskop Peter Birch varetager pa landsplan en raekke folkekirkelige opgaver i udvalg og arbejdsgrup-
per, herunder som

e Formand for Danske Kirkers Rad

e Biskoppernes repraesentant i FSU

e Medlem af APPA

e Formand for styregruppen for Folkekirkens Grgnne Omstilling (dec. 2023-)
e Arbejdsgruppe Demokratisering af Feellesfondens @konomi

e Arbejdsgruppe om folkekirkens praestelige betjening (fmd.)

Da resultataftalens mal er rettet mod stiftsadministrationens drift, er der ikke en direkte sammen-
haeng mellem hovedmal for praester og resultataftalen.

Det er ledelsens vurdering, at praesterne overalt i stiftet udviser stor entusiasme og leegger megen
energi i at udbrede kirkens budskab. Dette betragtes som szerdeles tilfredsstillende, og da der fortsat
sker megen nytzenkning i kirkelivet bade blandt praester, menighedsradsmedlemmer, de af Stiftsradet
ansatte konsulenter og andre Kkirkeligt interesserede, er det forventningen, at ogsa de kommende ar vil
vise stor opbakning til folkekirken i Helsinggr Stift. Samtidig ma vi se i gjnene, at folkekirken ikke pro-
fiterer pa den befolkningstilvaekst, der er i stiftet, ligesom der fortsat skal arbejdes med dabsinitiativer
indi2026.

For Stiftsadministrationen har flere forhold pavirket de faglige resultater.

Der har i andet halvar af 2025 veeret 3 tilgange (2,5 arsverk) til medarbejderstaben, som erstatning
for fratradte medarbejdere i 2024 samt en mindre opnormering. Det er fortsat fokus pa at fastholde
stabiliteten i organisationen, saledes at presset pa fordelingen af arbejdsopgaverne kan finde sit rette
niveau. Samlet har der vaeret 0,1 arsveerk mindre til radighed i 2025 i forhold til 2024.

Det Igbende fokus pa at forbedre trivslen hos stiftsadministrationens medarbejdere er fortsati 2025
med afholdelse af en faelles personaledag, atholdelse af personalemgder, atholdelse af MUS, samt for-
gget orientering og opfglgning pa malepunkterne i resultataftalen. I december blev for fgrste gang af-
holdt medarbejdermgde, hvor der blev orienteret om stiftsadministrationens drift, resultater og gko-
nomi Det blev besluttet pd medarbejdermgdet i december, at der fremover skal holdes 2 arlige medar-
bejdermgder. Der bliver afholdt trivselsdggn hvert andet ar ogi 2026 er planlagt en studietur til Wit-
tenberg for alle stiftets ansatte. I januar 2025 blev afholdt temadag med fokus pa personlighedstyper.
Dertil kommer jeevnlig drgftelse og gensidig orientering (pa en fast ugedag) om de opgaver, alle sidder
med hver iszer og szerligt de, der har indvirkning pa alle ansatte.

Med Peter Birchs tiltraeden som biskop har det vaeret et fokuspunkt, at flere af de af stiftsradet ansatte
konsulenter har faet fast mgdetid i stiftsadministrationen. Dette betyder - som nar der anszettes nye
medarbejdere - at der er behov for gget opmarksomhed pa onboarding af konsulenter og fa skabt
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rum for samarbejde alle kolleger imellem. Dette arbejde er fortsati 2025, hvor der blev afholdt for-
skellige aktiviteter i personalegruppen, jf. ovenfor.

Uddannelseskonsulenten pa omradet NY PRAST har iveerksat en raekke tiltag, der skal opfylde kra-
vene i NY PRAST, herunder fokuseres der meget pa relevante veerktgijer til brug for sognepraesternes i
deres efteruddannelse. Konsulentens initiativer i lgbet af 2025 ma betegnes som fortsat meget tilfreds-
stillende.

Der henvises i gvrigt til omtale ovenfor (2.1.).

2.2.1.2. Centeradministration

Helsinggr Stift har siden 1. juli 2013 varetaget administrationen af Folkekirkens Selvforsikringsord-
ning (kaldet Forsikringsenheden) i samarbejde med Kgbenhavns Stift. Det blev, som angivet i tidligere
arsrapporter, aftalt, at et eventuelt over-/overskud skal fremga af arsregnskabet for Helsinggr Stift.

[ 2024 godkendte budgetfglgegruppen Forsikringsenhedens ansggning om en ny forretningsmodel,
som forhdbentlig vil ende som den endelige model. Efter anszttelsen af en teamleder i september
2025 er arbejdet med implementeringen af den nye model blevet intensiveret.

Tidsforbruget i centret i 2025 fremgar af tabel 4.3.3. og omkostningsforbruget er gennemgaet i afsnit
2.3.2.1.

Tidsforbruget til sagsbehandling varierer fortsat betydeligt fra sag til sag, men med brugen af det til-
geengelige journalsystem, F2, er det til dels lykkedes at forbedre effektiviseringen af arbejdsgangene.
Det har fortsat haft hgj prioriteti 2025 og i lgbet efteraret er antallet af dbne sager blevet reduceret
betydeligt, som en konsekvens forgget effektivisering og tilgang af ressourcer til sagsbehandling.

Pa baggrund af ovenstadende vurderes centrets gkonomiske resultat som tilfredsstillende.

[ alt var der pr. 31. december 2025 modtaget 13.298 skadeanmeldelser siden starten 1. juli 2013 (in-
klusive 2.187 arbejdsskader). Heraf blev 728 modtageti 2025 og 12.570 i perioden 2013-2024 sva-
rende til et samlet arligt gennemsnit pa 1.064. Dette skal sammenholdes med, at det var forventet, at
det samlede antal sager pa arsplan ville udggre 1.200, hvorfor niveauet de senere ar har ligget under
det oprindeligt forventede. Det store antal sager, der blev anmeldti 2013 samt primo 2014 skyldtes de
to storme, der ramte landet i efteraret 2013. Tilsvarende var antallet af modtagne skadeanmeldelser i
2015 ekstraordinaert pavirket af stormen i november dette ar. Tilgangen af stormskader har haft den
indvirkning, at maengden af sager er steget markant inden for relativt korte tidshorisonter. Dette har
beklageligvis i perioder betydet, at sagsbehandlingstiden ikke har veeret optimal.

Pa den baggrund har der i perioder veret ansat vikarer og / eller studentermedhjeelp bade i Helsinggr
og Kgbenhavn til brug for savel journalisering og sagsbehandling, men efter beslutningen om, at et nyt
digitalt registreringssystem ikke vil blive taget i brug, har FE-medarbejderne kunnet koncentrere sig
om sagsbehandlingen, hvilket har haft positiv indflydelse pa sagsbehandlingstiden.

Med virkning fra 1. juli 2017 blev selvrisikoen vaesentligt forhgjet til 15.000 kr. og det vurderes som
overvejende sandsynligt, at faldet i antallet af skadesanmeldelser siden 1. januar 2018 kan henfgres til
denne @ndring. Samtidig er forsikringsomradet blevet udvidet pa blandt andet omradet for skjulte
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rgrskader, hvilket kan pavirke antallet af anmeldelser i opadgdende retning. Forsikringsenheden vil
fortsat fglge udviklingen ngje.

Fra overtagelsen af opgaven i 2013 har der veeret anvendt kendte registreringssystemer. Saledes jour-
naliseres hver eneste anmeldelse i Acadre/F2 (stifternes feelles journalsystem), og af hensyn til stati-
stikoplysninger, registreres tillige alle veesentlige oplysninger om en anmeldelse i et centralt Excelark.
Nar der skal ske udbetaling af erstatning, registreres dette i et andet Excelark, der ugentligt sendes til
AdF. Der hari 2015 ogi 2020 veaeret gennemfgrt brugerundersggelser ved KANTAR-GALLUP og resul-
taterne fra disse undersggelser ligger til grund for den fremsendte ansggning om ny forretningsmodel.
Analysen fra 2020 viste blandt andet, at Forsikringsenheden fortsat har medarbejdere, der forstar ska-
deanmeldernes situation og behov, samt at der ydes en kompetent skadesbehandling. Som forventeligt
var der ogsa et gnske om en tilpasning af sagsbehandlingstiden, samt et gnske om forbedret radgiv-
ning om sikring. De i undersggelsen paviste omrader, hvor Forsikringsenheden med fordel kan udvikle
sine produkter, har stor opmarksomhed og der arbejdes saledes med at forbedre sagsbehandlingsti-
den samt preecist fa defineret behovet for sikringsradgivning. Sidstnaevnte blev indarbejdet i resultat-
aftalerne for Forsikringsenheden i arene 2021-2023.

I forhold til efterspgrgsel om sikringsradgivning indgik Forsikringsenheden i 2021 et samarbejde med
WillisTowersWatson om at patage sig opgaven med at gennemfgre sikringsbesgg i en reekke kirker i
lgbet af 2. halvar 2021, hvor folkekirken begyndte at dbne igen efter en lang Corona-nedlukning. Arbej-
det med WillisTowersWatson fortsatte i bade 2022 og 2023, og der er blandt andet udsendt status-
breve om de indhentede erfaringer fra sikringsbesggene. Brevene er blevet udgivet i sdvel Menigheds-
radsforeningens blade som i flere af folkekirkens fagblade, og indholdet er sdledes naet ud til en stor
kreds af interessenter.

Den nye forretningsmodel indeholder derfor med udgangspunkt i ovenstaende ressourcer til at For-
sikringsenheden internt kan patage sig opgaven med sikringsbesgg samt udvikle den generelle radgiv-
ning og forbedre sagsbehandlingstiden.

Som led i implementeringen af den nye forretningsmodel besvares telefoniske henvendelser nu ude-
lukkende af medarbejdere, som arbejder i Forsikringsenheden. Der er fortsat i gennemsnit 8-14 op-
kald pr. dag og Helsinggr stift har telefonvagten hver anden uge. Fra 1. januar 2014 overtog Forsik-
ringsenheden radgivningsopgaven vedrgrende anmeldelse af arbejdsskader og to medarbejdere var i
den forbindelse pa kursus i arbejdsskadeforsikring pa Forsikringsakademiet i 2014.

Derudover pabegyndte Forsikringsenheden i 2015 arbejdet med opgaverne vedrgrende regres, salg af
genfundne genstande samt erstatningskrav mod kendt skadevolder. Pr. 1 juli 2016 overtog Forsik-
ringsenheden opgaver omfattende kontanterstatning og fra og med 1. januar 2017 er opgaver omkring
forretningsudvikling ligeledes overgaet til Forsikringsenheden. Varetagelsen af disse opgaver blev tid-
ligere honoreret szerskilt, men indgédr nu i den samlede forretningsmodel.

Samlet set har der vaeret et noget hgjere arsveerksforbrug i 2025 end i 2024, hvilket blandt andet kan
forklares ved ansettelse af en daglig leder og fokus pa at frigive ressourcer fra stiftsadministratio-
nerne i savel Helsinggr som i Kgbenhavns Stift.
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I efteraret 2017 foretog Carve/Rambgll en analyse af stifterne, herunder omfattende en brugertilfreds-
hedsundersggelse. Overordnet set blev det fra flere steder papeget i undersggelsen, at Forsikringsen-
heden ma betragtes som en succes blandt centerdannelserne og som et center med stor tilfredshed
blandt brugerne.

De fysiske erfa-mgder blev genoptaget i 2022, samtidig med at der fortsat afholdes et ugentligt teams-
mgde blandt sagsbehandlerne for at sikre lgbende erfaringsudveksling samt sparring med hensyn til
lgsning af konkrete sager.

Forsikringshedens mal for 2025 - afholdelse af ga-hjem-mgder i alle stifter og webinarer - er et 2-drigt
mal og forventes gennemfgrt og opfyldti 2026.

Pa den baggrund vurderes Forsikringsenhedens faglige resultater som tilfredsstillende.

2.2.1.3. Ledelsesmaessig vurdering
Fagligt vurderes arets resultat som meget tilfredsstillende.

Resultatmalene for sagsbehandlingstiden pa byggesager - det eneste feelles mal for stifter - er begge
opfyldt, idet alle sager er behandlet rettidigt. Dette anses som yderst tilfredsstillende.

Resultataftalens stiftsspecifikke mal om gget fokusering pa den grgnne omstilling er opfyldt, idet 12 ud
af 13 provstier har fremsendt beskrivelse af gennemfgrte, igangvaerende og planlagte grgnne initiati-
ver. Tilbagemeldingerne blev brugt til en tilbagemelding og drgftelse i provstekredsen, samt en til arti-
kel pa stiftets hjemmeside. Opfyldelsen af resultatmalet anses som yderst tilfredsstillende.

Som anfgrt i forrige afsnit er centermalet for Forsikringsenheden et 2-arigt madl, som forventes gen-
nemfgrt og opfyldti 2026.

2.2.2. Den samlede gkonomi
Arets gkonomiske resultat udviser et overskud pa tkr. 373, hvilket er tkr. 2.413 mindre end i 2024.
Resultaterne for savel praestebevillingen som stiftsadministrationen udviser et overskud.

Overordnet er resultatet som forventet og derfor tilfredsstillende. Resultatet og baggrunden for vurde-
ringen bliver neermere gennemgaet i senere afsnit.

Helsinggr Stifts balance er steget med t.kr. 9.522 fra 2024 til 2025, hvilket primeert kan forklares ved
en stigning i de likvide beholdninger. Balancen omfatter alle stiftets gkonomiske aktiviteter, inklusive
aktiviteter for hvilke feellesfonden hzefter centralt, eller alle stifter heefter for i feellesskab. Balancens og
egenkapitalens stgrrelse kan sdledes ikke tages som udtryk for det enkelte stifts gkonomiske status og
soliditet, men skal ses i sammenhaeng med fallesfonden og faellesfondens gvrige institutioner.

Oversigtstabel for hele stiftets omfang:
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Tabel 2.2.2 Helsinger Stift ekonomiske hovedtal

tkr. 2024 2025 2026
RESULTATOPGORELSE

Ordinzre driftsindtegter -197.577 -204.255 -210.376
Ordinzre driftsomkostninger 195.608 204.505 210.376
Resultat af ordinzer drift -1.969 250 0
Resultat for finansielle poster -2.229 -23 0
Arets resultat -2.786 -373 0
Helsinger Stift balance

Anlagsaktiver 97 88
Omsatningsaktiver 16.165 25.697

Egenkapital 2.293 -5.081

Hensatte forpligtelser 0 0

Langfristet geld 0 0

Kortfristet geld -18.555 -20.703

Der henvises i gvrigt til afsnit 2.3. hvor stiftets gkonomiske forhold er fordelt pa de enkelte omrader.

2.3. Kerneopgaver og ressourcer

Afsnittet indeholder en opfglgning pa stiftets kerneopgaver med det formal af beskrive opgaverne og
ressourceforbruget pa disse, samt drets resultat i forhold til budgetforudsaetningerne.

Tabel 2.3.1 Helsinger Stifts opgaver (belobi t. kr.) Bevilling g:tfgeter Omkos tninger :::;lt;tf Arets

Preestebevillingen og stiftsadministrationen -198.632 -743 199.086 -289
Centeradministration 0 -3.890 3.890 0
@vrige -1.317 698 535 -84
Total -199.949 -3.935 203.511 -373

2.3.1 Administration af praestebevillingen samt Stiftsadministration

2.3.1.1. Pkonomi

) Andel af
Tabel 2.3.1.1.1 Helsingeor Stifts opgaver (belebi t. kr.) Bevilling .ﬂvrlge kaos & arets
indtegter ninger
resultat
Prastebevillingen -187.670 -158 187.573 -255
Stiftsadministration -10.962 -585 11.513 -34
Total -198.632 -743 199.086 -289
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Praestebevillingen

. . . R Ovrige Omkost- i&ndel af
Tabel 2.3.1.1.2 Helsinger Stifts opgaver (belebi t. kr.) Bevilling . . arets
indtaegter ninger
resultat
Delregnskab 2 - Praester og provster -187.670 -158 187.573 -255
- heraf formél 21 - Lon 40/60 praster -177.029 -26 176.472 -582
- heraf formal 22 - Feellesfondspraster -8.422 0 8.377 -45
- heraf formal 23 - Barselsvikarer 0 0 0 0
- heraf formél 24 - Godtgerelser -2.219 -8 2.600 372
- heraf formal 26 - Praester med refusion 0 -124 124 0

Praestebevillingen (delregnskab 2 - Kirkeligt arbejde) er en samlet bevilling til alle stifter og skal sam-
let overholdes for de ti stifter. Bevillingen reguleres pa tre parametre: Antallet af praestestillinger, sta-
tens tilskud til gejstlig betjening af folkekirken og faellesfondens bevilling til praestelgn.

Antal af praestedrsvaerk, som staten yder tilskud til, er reguleret i Lov om folkekirkens gkonomi og er
normeret til 1892,8 arsveerk, ofte benaevnt 40/60-praester. Til 40/60-prasterne yder staten tilskud til
40 % af lgnnen samt det fulde pensionsbidrag for tjenestemeend, og fzellesfeellesfonden finansierer de
resterende 60 % af lgnudgifterne. Der er endvidere mulighed for at finansiere praestestillinger fuldt ud
af feellesfonden, og pr. 31. december 2025 var der 101 stillinger som fzellesfondsprzester. Endelig kan
der efter indstilling fra biskoppen og godkendelse i By-, Land- og Kirkeministeriet etableres lokalfinan-
sierede praestestillinger finansieret af lokale kirkelige midler. Denne ordning, er med virkning fra 23.
maj 2025 genstand for et moratorium, idet der i en periode frem til afslutningen af arbejdet i arbejds-
gruppen om praestestillinger, ikke vil kunne oprettes flere lokalfinansierede sogneprzaestestillinger.
Samtidig skal de allerede eksisterende lokalfinansierede sognepraestestillinger i tilfzelde af stillingsle-
dighed gennemga en hgring blandt de 9 andre stifters biskopper mht. behovet for genbeszttelse af en
stilling.

Statens tilskud til gejstlig betjening af folkekirken fremgar af finanslovens § 22.21. Tilskuddet herfra
bestar ud over lgn og pension til 40/60-preaester ogsa af lgn- og pensionsudgifter til biskopper. Der er
tale om en lovbunden bevilling, og den samlede bevilling ma ikke overskrides.

Feellesfondens preaestebevilling deekker desuden praesternes feriepengeforpligtelse, hvortil staten, ud
over tilskuddet pa finanslovens § 22.21, har forpligtet sig til ogsa at deekke 40 % af 40/60-praesternes
feriepengeforpligtelse. Et eventuelt mindre forbrug pa feriepengeforpligtelsen kan ikke overfgres til
lgn, men et eventuelt merforbrug skal daekkes af Ignbevillingen.

Fallesfondsbevillingen daekker endvidere alle godtggrelser til preester for kgrsel, tjenestedragter og
flyttegodtggrelse - disse godtggrelser er ikke en del af lgnnen. Bevillingen til godtggrelser er en selv-
steendig bevilling, og et eventuelt mindre forbrug kan dermed heller ikke overfgres til 1gn.
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Arsresultatet 2025.

Praestelgnsbevillingen blev i 2025 delvist kompenseret for manglende regulering (som fglge af 0K24)
af bevillingen i 2024, hvilket har givet en hgjere bevilling, end de forventede lgnstigninger. Sammen-
holdt med at stifterne gik ud af 2024 med en forholdsvis lav bemanding som fglge af den lave 2024-
bevilling, var forventningen at den hgjere 2025-bevilling ville give rigeligt plads til genbeszettelse af
stillinger i lgbet af 2025, og det har ogsa vist sig, at der har veeret et stigende arsveaerksforbrug gennem
2025 pa bade fastansatte og vikarer.

Bevillingsudnyttelsen pa praestelgnsbevillingen blev i 2025 hgj, og landede pa 99,5 % inkl. feriepenge-
forpligtelsen, men ekskl. barselsfonden. Bevillingsudnyttelsen inkl. barselsfonden landede pa 99,3 %.
Dette svarer fuldsteendig til resultatet for 2024.

En del af billedet er ogsa, at biskopperne har valgt at gge lokallgns-puljen i 2025, for bl.a. at belgnne
nogle af de praester og provster, der ydede en ekstra indsats under opstramningen i 2024.

Ud af de 10 stifter har de otte overholdt deres praestelgnsbevilling, mens de sidste to har haft en over-
skridelse pa mellem 0,8 og 1,0 %. Stifterne har stadig generelt overholdt bevillingen.

Set i forhold til arets udgangspunkt med en forholdsvis lav bemanding, og en lettere udfordret rekrut-
teringssituation, sa vurderes mindreforbruget pa praestelgnsbevillingen som veerende meget tilfreds-
stillende.

Det forventes, at prognoseveaerktgjet "mit praestevaerktgj” vil medvirke til yderligere at optimere for-
bruget i takt med at alle stifter tager det i brug og kvaliteten af inputs stiger.

For Helsinggr Stift udviser formal 21 og 22 samlet en positiv budgetafvigelse pa t.kr. 627, hvilket sva-
rer til at praestelgnsbevillingen er anvendt med en udnyttelsesprocent pa 99,7. Dette inkluderer et
merforbrug pa regulering af feriepenge pa t.kr. 320, hvorfor der isoleret pa lgnnen har veeret et min-
dreforbrug pa t.kr. 947. Det fortsatte arbejde med fokus pa ferieafviklingen har igen i 2025 medvirket
til at reducere en potentiel fremtidig belastning af praestebevilling, hvilket anses for tilfredsstillende.

Det realiserede resultat for praestebevillingen anses for yderst tilfredsstillende idet lénforbruget nee-
sten matcher bevillingen.

Arsvarksforbruget burde pa ovenstiende grundlag udvise et mindreforbrug taet pa 0, men samlet er
der for aret et mindreforbrug pa 6,2 arsveaerk (tabel 2.3.1.2.1).

Pa delregnskab 2, formal 24 (godtggrelser) ses et merforbrug pa t.kr. 372 og samlet er forbruget steget
beskedent med t.kr. 13 i forhold til 2024. Der er tale om aktivitetsrelaterede ydelser, herunder befor-
dring, flyttegodtggrelse samt tjenestedragter, som biskoppen ikke disponerer over. Der har vaeret en
lille stigning i forbruget pa tjenestedragter og flyttegodtggrelser, samt et lille fald i omkostningerne til
befordring.

Side 19 af 57



Arsrapport 2025 for Helsinggr Stift

Stiftsadministration
Tabel 2.3.1.1.3 Helsingor Stifts opgaver (belobi t. kr.) Bevilling  O'ige  Omkost- ?rictl:l "
indtegter  ninger resultat
Delregnskab 3 - Stiftsadministration
Formal 10 - Generel virksomhed -10.962 -585 11.513 -34
- heraf generel ledelse og administration -3.908 -208 4.105 -12
- heraf op gaver vedrerende praster -3.160 -169 3.319 -10
- heraf radgivningsop gave -547 -29 574 -2
- heraf tilsyns- og styrelsesop gaver -3.336 -178 3.504 -10
- heraf samskabelsesop gaver -11 -1 12 0
- heraf seerlige projekter 0 0 0 0
Generel virksomhedi alt -10.962 -585 11.513 -34

Stifterne fik i 2024 en permanent bevillingsforggelse pa ca. 16 mio. kr. Bevillingsforggelsen skulle an-
vendes til fastholdelse af kvaliteten i stifternes kerneopgaver, samt til deekning af et gget opgaveom-
fang pa omrader som kommunikation, radgivning af menighedsrad, sekretariatsfunktion for biskop-
perne m.m. I 2024 var bevillingsforggelsen delvist finansieret via stifternes og centrenes feelles min-
dreforbrug fra tidligere ar.

Stifterne har, som en del af en stgrre bevillingsbeslutning i 2024, fra og med 2025 faet permanent gen-
indfgrt en bevilling pa 4,7 mio. kr. til varetagelse af samskabelsesopgaver. Denne opgave finansierede
stifterne i 2024 via stifternes og centrenes falles mindre forbrug fra tidligere ar.

Stiftets gkonomiske resultat for 2025 afspejler opdateringen af bevillingen, samt stiftets tilpasning af
omkostningsforbruget, idet der samlet har veeret mindreforbrug i aret pa t.kr. 34. Mindreforbruget for-
deler sig med t.kr. 38 i mindreforbrug i driften og t.kr. 4 i merforbrug pa lgn.

Fra og med 2024 indgar bevillingen til studentermenigheden (tidligere delregnskab 7, formal 35) i
stiftsadministrationens drift. Ikke forbrugt bevilling i 2023 og tidligere ar pa t.kr. 230 blev derfor ind-
teegtsfgrt i stiftsadministrationens drift ved udgangen af 2023 og viderefgrt til brug fremadrettet. Stu-
dentermenigheden hari alt anvendt t.kr. 1491 2025 (mod tkr. 181 i 2024), hvilket blandt andet inklu-
derer lgn til en sekreteer, 3 foredrag med eksterne foredragsholdere samt 9 arrangementer med feel-
lessang; alle rettet mod de studerende pa DTU.

Efter i en arraekke at have et merforbrug pa driftsbevillingen gjorde den nye bevilling det omsider mu-
ligt at fa udfgrt en raekke tiltraengte vedligeholdelsesopgaver. Disse blev pabegyndt i 2024 og fortsatte
i stgrre stil i 2025. Opgaverne omfattede blandt andet maling af gange, kontorer og mgdelokaler, slib-
ning af gulve, udskiftning af inventar pa toiletter, reparation af plankevaerk, akustisk maling af mgdelo-
kaler, udskiftning af varmtvandsbeholder, reparation af elevator m.m. Opgaverne fortsaetteri 2026
om end i en nogen mindre malestok.

Lgnbevillingen har balanceret i 2025, men har mod slutningen af aret veeret pavirket af anseettelsen af
en AC-medarbejder (en nyoprettet stilling) samt 2 HK-medarbejdere.

[ savel drift som lgnbevillingen indgar en indteegt pa overhead modtaget fra det bindende stiftsbidrag
pa samlet tkr. 1.190, som blev beregnet af stiftsbidragets afholdte lgnudgifter. Stiftsadministrationen
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har tilsvarende frikgbt kommunikationsbistand fra stiftsbidraget for t.kr. 895, hvorfor stiftsadmini-
strationen har haft en nettoindteegt fra stiftsbidraget pa t.kr. 295.

2.3.1.2. Personaleressourcer

Praestebevillingen

Tabel 2.3.1.2.1 Helsingor Stifts arsvaerksforbrug preester 2024 2025
Arsvaerk Arsvaerk
Arverksnormering praster 2828 283.2
Tjenestemandsansatte praster 237,0 236,6
Overenskomstansatte prester 31,4 29,9
Fastansatte ialt 268.,4 266,5
Barselsvikarer 3,7 33
Vikarer i gvrigt 12,3 144
Vikarer i alt 16,1 17,7
Forbrug indenfor normering i alt 284.5 284,2
Mer-/mindreforbrug af rsveerk praester 1,7 1,0
Fradrag for dagpengerefusioner mm. -11,1 -7,2
Mer-/mindreforbrug af arsveerk przester i alt -9.4 -6,2
Tabel 2.3.1.2.2 Helsinger Stift arsverksforbrug pr. praestetype 2024 2025
Arsvaerk Arsvaerk
Normering 282,8 283,2
Sogneprester (inkl. vikarer) 259,6 263,0
Feellesfondspraster 13,8 14,0
Forbrug i alt (efter fradrag for lenrefusion) 273,4 277,0
Mer-/mindreforbrug af arsveerk preester 9.4 -6,2

Arsverksforbrug udenfor normering
Lokalfinansierede prester 16,4 17,4
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Tallet for de lokalfinansierede preester, som fremgar af ovenstdende skema, er de arsveerk, som er fi-
nansieret af de lokale kasser.

Arsvaerksnormeringen fremgar af Bekendtggrelse af lov om folkekirkens gkonomi, LBK nr. 424 af 19
april 2023, § 20 stk. 2, hvor der er normeret 1.892,8 stillinger, hvortil kommer 101 fzellesfondspraeste-
stillinger. Samtidig er det anerkendt, at lgn- og dagpengerefusioner kan arsverkfastseettes (reducere
arsverksforbruget). Stillinger og arsvark er fordelt mellem landets 10 stifter efter aftale mellem By-,
Land- og Kirkeministeriet og biskopperne.

Stiftsadministrationen

Tabel 2.3.1.2.3 Helsingor Stiftsadministrations arsveerksforbrug 2024 2025
Arsvaerk Arsvaerk
Generel ledelse og administration 35 3,7
Praster 3,1 3,0
Radgivning 0,8 0,5
Tilsyn og styrelse 3,6 3,1
Samskabelse 0,1 0,0
Projekter 0,0 0,0
Almindelig virksomhedi alt 11,1 10,3
Projekter med egen bevilling (formal 99) 0,0 0,0
Opgaver med ekstern medfinansiering 5,2 4.4
Projekter og ekstern finansiering i alt 5,2 4,4
Stiftsadministration i alt 16,3 14,7

Ovenstaende tabel viser personaleforbruget i Helsinggr Stift opdelt pa sagstyper. Arsvaerksforbruget
for "almindelig virksomhed” er faldet med 0,8 arsveerk fra 2024 til 2025, hvilket skyldes at der har vee-
ret 2 vakante stillinger i le&engere perioder af 2025. Disse er blevet besat i andet halvar 2025, hvorfor
der ma forventes en stigning i arsveerksforbruget i 2026. Som tidligere anfgrt har stiftsadministratio-
nen frikgbt bistand til kommunikationsopgaver fra stiftsbidraget, hvilket medvirker til at forgge det
samlede arsvaerksforbrug. Eksternt finansierede opgaver knytter sig i al vaesentlighed til medarbej-
dere/konsulenter, som aflgnnes af stiftsbidraget.

Stiftsadministrationen varetager en raekke serviceopgaver for provstiudvalg og menighedsrad, herun-
der bl.a. generel vejledning, HR-opgaver for menighedsradenes ansatte, herunder bistand i forbindelse
med ansaettelse af medarbejdere og ansattelsesretlige spgrgsmal i gvrigt.

Stiftsadministrationen yder endvidere sekretariatsbistand til Stiftsradet samt til fglgende udvalg: @ko-
nomiudvalget, Stgtteudvalget, Mellemkirkeligt Udvalg, Udvalget om preesternes efteruddannelse og
stiftspraestekurser m.v., Religionspaedagogisk Udvalg, Medie- og Kommunikationsudvalget, samt Dia-
koniudvalget. Derudover varetages forvaltning af stiftsmidlerne, herunder lanesagsbehandling.

Stiftsadministrationen deltager i forskellige arbejdsgrupper pa tveerstiftligt niveau, herunder i arbejds-
grupper vedrgrende przesteanseettelser, behandling af byggesager, F2ZForum FSU samt diverse under-
udvalg. Stiftsadministrationen deltager tillige i det Fzelles Samarbejdsudvalg samt i de underudvalg,
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der er nedsat, herunder en trivsels/FIN-gruppe. Dertil kommer forberedende arbejde i relation til FIN
(Folkekirkens IntraNet), idet opdatering af vejledninger osv. er sket, sddan at materialet er tilgeenge-
ligt som vejledninger ifm. overgangen til FIN.

Fra 1.januar 2021 skete der for alle 10 stifter en opdatering af platformen for tidsregistrering, sdledes
at der er en stgrre sammenhzng mellem tidsregistreringen og bevillingsmodellen for stiftsadministra-
tionerne. Tallene for 2024 og 2025 bgr pa dette grundlag veere direkte sammenlignelige.

Se tabel 4.3.2. for en mere detaljeret specifikation af stiftsadministrationens arsveerksforbrug.

2.3.2. Centeradministration

2.3.2.1. @konomi
Tabel 2.3.2.1.1 Helsingor Stifts opgaver 2025 (belobi t. kr.)

. Ovrige Omkost- ?ndel af
Opgave Bevilling . . drets
indtegter ninger
resultat
Formal 15 - Delvist indteegtsdeekket virksomhed 0 -3.890 3.890 0
- heraf Forsikringsenheden 0 -3.890 3.890 0
Total 0 -3.890 3.890 0

Opgaverne i Forsikringsenheden varetages i feellesskab af Kgbenhavns og Helsinggr Stifter, men det er
besluttet, at et eventuelt over-/underskud skal fremga af arsregnskabet for Helsinggr Stift.

Som det fremgar af ovenstaende tabel, viser resultatet for 2025 for Forsikringsenheden et resultat pa
kr. 0, idet der som et led i den nye forretningsmodel er fastsat en ramme for Forsikringsenhedens for-
brug. Ved arets udgang sker afregning for afholdte udgifter og anvendte tid, sa leenge disse holder sig
indenfor belgbsrammen og lever op til de tilknyttede betingelser. Indteegterne pa t.kr. 3.890 deekker
saledes over de faktiske afholdte udgifter i aret. Dermed ender Forsikringsenhedens resultat isoleret
for 2025 pa kr. 0.

Omkostningerne i 2025 er t.kr. 988 hgjere end i 2024 og kan primeert forklares ved anseettelsen af en
daglig leder og det forggede fokus pa at allokere ressourcer til Forsikringsenheden.

Der vari 2. halvar et intensivt fokus pa at fa afsluttet seldre sager (herunder rykninger af skadeanmel-
dere), hvilket resulterede i et markant fald i antallet af dbne sager pr. 31. december 2025 i forhold til
samme tidspunkt i 2024. En reduktion i antallet af nye anmeldelser har ligeledes haft en positiv ind-
virkning pa muligheden for at fa afsluttet de zeldre sager.

Da det som omtalt i tidligere arsrapporter blev besluttet ikke at igangseette et IT-system specifikt mal-
rettet Forsikringsenheden, blev der i forlaengelse heraf pabegyndt forhandlinger i en arbejdsgruppe

nedsat af By-, Land- og Kirkeministeriet om hvorvidt Forsikringsenhedens gkonomi skal sammensaet-
tes anderledes. Som omtalti afsnit 2.1.6 har budgetfglgegruppen givet tilsagn til en ny forretningsmo-
del, hvor implementeringen allerede er pabegyndt. Modellen skal evalueres senesti 2027 med henblik
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pa at vurdere, om de besluttede organisationsaendringer og budgetforggelsen har resulteret i den for-
ventede samlede gevinst for folkekirken.

Udgifter til Forsikringsakademiet samt tidsforbrug i forbindelse med uddannelse af personalet i begge
stifter vil blive aktiveret og afskrevet over en 5-adrig periode, nar det er relevant.

Tabel 2.3.2.1.2 Forsikringsenhedens ekonomiske hovedtal (t. kr.)

Total Heraf Heraf

center Kebenhavns Helsingor

Stift Stift

Ordingere driftsindtzegter (konto 10-13) -5.634 -1.744 -3.890
- heraf indteegtsfort bevilling 0 0 0
- heraf salg af varer og tjenester -5.634 -1.744 -3.890
Ordinzere driftsomkostninger (konto 15-20 og 22) 5.634 1.744 3.890
-heraf lon 2.800 1.445 1.355
- heraf afskrivninger 0 0 0
- heraf gvrige omkostninger 2.834 299 2.535
Arets resultat 0 0 0

Ovenstaende tabel viser fordeling af udgifterne til driften af Forsikringsenheden fordelt pa de to stif-
ter. Det skal bemaerkes at der ikke er sket intern eliminering af Kgbenhavns Stift indtzegter, der er fak-
tureret til Helsinggr Stift og heri indgdr under gvrige omkostninger. Totalerne for centret skal sdledes
reduceres med t.kr. 1.744 i henholdsvis indtegter og gvrige omkostninger, hvilket dog ikke @ndrer pa
centrets samlede resultat.

2.3.2.2. Personaleressourcer

Tabel 2.3.2.2 Helsingor Stift centeradminis tration -

arsveerks forbrug 2024 2025
Arsvaerk Arsveerk
Forsikringsenheden 1,4 1,9
Almindelig virksomhed i alt 14 1,9
Forsikringsenheden i alt 1.4 1,9

Ovenstdende tabel viser Helsinggr Stifts drsveerksforbrug i Forsikringsenheden og heraf fremgar, at
forbrugeti 2025 steg med 0,5 arsveerk i forhold til 2024, hvilket er som forventet.

Antallet af modtagne sager er faldeti 2025 i forhold til de 3 foregdende ar og er tilbage pa ca. samme
niveau som i 2021. I forbindelse med anszettelsen af en daglig leder i Forsikringsenheden har denne
prioriteret arbejdet med at fa afsluttet zeldre og komplicerede sager, samt fokuseret pa at fa tilfgrt
flere ressourcer. Begge dele er lykkedes, hvorfor arsveerksforbruget i sdvel Helsinggr som centret som
helhed er steget. Dette er som forventet og forventes at stige yderligere i 2026, nar der tilfgres yderli-
gere ressourcer til enheden.

Det samledes arsvaerksforbrug for Forsikringsenheden fremgar af tabel 4.3.3.
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2.4. Malrapportering

Stiftsadministrationer-
nes
Faelles mal

Succeskriterium

Opnaede resul-
tater

Grad af
malopfyl-
delse

Byggesager - hurtig og
effektiv sagsbehandling

Delmal 1:
Stiftsgvrigheden har god-
kendelseskompetencen i
en rakke sager efter lov
om Folkekirkens kirkebyg-
ninger og kirkegarde. Be-
handlingen af sagerne skal
- under hensyn til konsu-
lenthgring - ske hurtigt og
effektivt.

o Malet er opfyldt, hvis sagsbe-
handlingstiden isoleret set i
stiftsadministrationen i 85 %
af sagerne sker inden for 35
kalenderdage.

e Malet er delvist naet, hvis
sagsbehandlingstiden isoleret
set i stiftsadministrationen i
70 % af sagerne sker inden
for 35 kalenderdage.

e Malet er ikke ndet, hvis sags-
behandlingstiden isoleret set i
stiftsadministrationen i min-
dre end 70 % af sagerne sker
inden for 35 kalenderdage.

Dereri2025
blevet
feerdigbehandlet
71 sager. Alle
sager blev
feerdigbehandlede
af stiftet inden for
35 dage.

Malet for aret
blev saledes
opfyldt.

lgbet af 2025 fremsende
en detaljeret beskrivelse
til stiftet om igangvaerende
og pateenkte initiativer pa
det grgnne omrade. Her-
under redeggre for de gko-
nomiske midler og res-
sourcer i gvrigt, som er el-
ler pataenkes afsat til for-
malet (savel i menigheds-
rad som i provstiet).

11 af Stiftets provstier har af-
leveret en fyldestggrende rap-
portering, som kan danne
grundlag for en opfglgende
samtale.

® Malet er delvist opfyldt hvis
9-10 af Stiftets provstier har
afleveret en fyldestggrende
rapportering, som kan danne
grundlag for en opfglgende
samtale.

Delmal 2: e Malet er opfyldt, hvis 85 % af | Dereri2025 Maélet for aret
Der madles pa den samlede alle byggesager er godkendt blevet blev sdledes
behandlingstid hos stifts- inden for 105 kalenderdage. feerdigbehandlet | opfyldt.
administrationen og kon- | e Malet er delvist opfyldt, hvis 71 sager. Alle
sulenter, samt pa sagsbe- mere end 70 % af alle bygge- sager blev
handlingstiden i stiftsad- sager er godkendt inden for feerdigbehandlede
ministrationen alene. 105 kalenderdage. af stiftet og
e Malet er ikke opfyldt, hvis 70 konsulenter

% eller mindre af sagerne er inden for 105

godkendt inden for 105 kalen- dage.

derdage.
Helsinggr Stift - @getfo- | o
kusering pa Den Grgnne
Omstilling
Alle Stiftets provstier skali | ¢ Malet er opfyldt hvis mindst Efter at have vee- | Mdlet for 2025

ret i hgring hos 4
provstier blev
skabelonen ud-
sendt til alle prov-
stier d. 24. april
2025.

12 ud af 13 prov-
stier afleverede
detaljerede tilba-
gemeldinger over
grgnne initiativer.

er saledes op-
fyldt.
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Stiftet udarbejder en
skabelon for rapporterin-
gen og vil i 2026 tage op-
folgende samtaler med
alle provstier om mal-
saetninger og handlings-
planer.

Malet er ikke opfyldt, hvis 8
eller faerre af Stiftets provstier
har

Tilbagemeldin-
gerne blev evalu-
eret og brugt til
en artikel pa
hjemmesiden d.
26. november
2025.

FE - Radgivning af me-
nighedsrad

[ perioden 2025-2026 til-
bydes 2 ga-hjem-mgder i
hver af landets stifter (20 i
alt). Pa mgderne vil der
veaere en generel oriente-
ring om forsikringsordnin-
gen, blive gennemgaet
kendte og nye udfordrin-
ger, givet anbefalinger pa
grundlag af skadehistorik
samt blive afsat tid til
spgrgerunde.

Malet er opfyldt, hvis der er
gennemfgrt som minimum 18
ga-hjem-mgder og alle stifter
har vaeret besggt.

Malet er delvist opfyldt, hvis
der som minimum er gennem-
fort 15 gd-hjem-mgder.

Malet er ikke opfyldt, hvis der
er gennemfgrt feerre end 15
ga-hjem-mgder.

Arbejdet med re-
sultatmalet er pa-
begyndti 2. kvar-
tal, 2025 og fort-
sat efter ansaettel-
sen af en teamle-
der.

Malet forven-
tes opfyldti
2026.

Der tilbydes arligt 6 webi-
narer, hvor der vil blive
gennemgaet kendte og nye
udfordringer, givet anbefa-
linger pa grundlag af ska-
dehistorik, vaere fokus pa
skader typiske for arstiden
samt blive afsat tid til
spgrgerunde.

Malet er opfyldt, hvis der er
gennemfgrt 6 webinarer.
Malet er delvist opfyldt, hvis
der som minimum er gennem-
fgrt 4 webinarer.

Malet er ikke opfyldt, hvis der
er gennemfgrt feerre end 4
webinarer.

Arbejdet med re-
sultatmalet er pa-
begyndti 2. kvar-
tal, 2025 og fort-
sat efter ansaettel-
sen af en teamle-
der.

Malet forven-
tes opfyldti
2026.

2.5. Forventninger til det kommende ar

Totaloversigt Regnskab Grundbudget
2025 2026
Bevilling -199.949 -203.539
@vrige indtegter -3.935 -15.487
Omkostninger 203.511 219.026
Resultat -373 0

Stiftsadministrationerne vil i 2026 fortsaette fokusset pa implementeringen af de feelles servicecentre.
Det er habet, at de enkelte centres opgaveomfang og enkelte snitflader til den lokale stiftsadministra-
tion bliver endnu tydeligere preeciseret, og ikke mindst at usikkerheden i tilpasningen af det enkelte

stifts gkonomiske rammer vil vaere elimineret i Igbet af nogle ar.
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Praestebevillingen Regnskab Grundbudget
2025 2026
Bevilling -187.670 -191.097
@vrige indtegter -158 0
Omkostninger 187.573 191.097
Resultat -255 0

Stifterne vil i 2026 fortseette med at lave feelles interne opfglgninger for przaestebevillingen i et forsgg
pa at minimere budgetafvigelsen ved arets udgang. Det forventes at arbejdet med en felles rapporte-
ringsmodel intensiveres med henblik pa at optimere forbruget pa tveers af alle stifter.

Stigning i grundbudgettet for 2026 skyldes den almindelige indeksregulering af bevillingen.

Stiftet forventer endvidere at kunne opfylde den resultataftale, der er indgaet mellem By-, Land- og
Kirkeministeriet og stiftet for 2026.

Stiftsadminis tration Regnskab Grundbudget
2025 2026
Bevilling -10.962 -11.104
@vrige indtegter -585 -300
Omkostninger 11.513 11.404
Resultat -34 0

Stiftsadministrationerne forventer fortsat at kunne varetage kerneopgaverne i 2026, dvs. egentlig
sagsbehandling, radgivning af menighedsrad og provstiudvalg herunder en styrkelse heraf, praester og
provster, yde sekretariatsbistand til udvalg, stiftsrad m.v. samt varetage centeropgaver i gvrigt, inden
for den samlede gkonomiske ramme for stiftsadministrationerne. Den arlige besparelse pa 2% pa be-
villingerne til stiftsadministrationerne er sati bero i perioden 2026-2028, men vil pa lidt laengere sigt
kunne fa betydning for stiftsadministrationerne mulighed for at kunne levere det forventede serviceni-
veau, hvis det fastholdes at genindfgre den i 2029. Dertil kommer, at der med virkning fra 1. januar
2026 er overfgrt en raekke opgaver pa praeste- og kirkefunktionaeromradet fra By-, Land- og kirkemi-
nisteriet til biskopper og stifter. Denne opgaveoverfgrsel sker uden at der fglger ressourcer/finansie-
ring med, hvorfor det ma forventes at medfgre et gget traek pa de forhandenvaerende ressourcer med

risiko for gget sagsbehandlingstid.

Centeradministration Regnskab Grundbudget
(indtzegts dek k et) 2025 2026
Bevilling 0 0
Qvrige indtegter -2.935 -6.536
Omkostninger 2.935 6.536
Resultat 0 0

Den gkonomiske ramme for Helsinggr Stift vil fortsat veere pavirket af aktiviteten i Forsikringsenhe-
den. Den nye forretningsmodel blev implementeret i 2025, hvilket forggede de til radighed vaerende
ressourcer, men samtidig forggedes krav til ledelse, sagsbehandling, radgivning etc. I Forsikringsenhe-
den at antallet af igangveerende sager nedbragt i andet halvar af 2025, hvorfor det forventes at der vil
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kunne tilfgres flere ressourcer til radgivning af menighedsrad og generel udvikling af kvalitetslgft af
ordningen.

Eksterne pavirkninger

Konsulenter finansieret af det bindende stiftsbidrag har vaesentligt forgget aktiviteten i stiftsadmini-
strationens lokaler siden deres anszettelser. Flere har deres kontor og daglige gang i bygningen, me-
dens flere har en eller flere manedlige arbejdsdage i stiftsadministrationen. Stigningen i antallet kon-
sulenter har medfgrt forgget mgdeaktivitet, traek pa sekretariatsbistand, ledelsesdialog, treek pa HR-
bistand etc.

I samarbejde med Kgbenhavns Stift overtog Helsinggr Stiftsadministration pr. 1. juli 2013 ansvaret for
administrationen og behandlingen af ting- og brandskader inden for Folkekirkens Selvforsikringsord-
ning samt administrationen af arbejdsskader for folkekirkens ansatte pr. 1. januar 2014. Pr. 1. januar
2016 er desuden overtaget administrationen af arbejdsskader for praester, provster, biskopper og de-
partementets ansatte. Erfaringerne fra efteraret 2013 med to stgrre storme samt yderligere en stgrre
storm i november 2015 viste, at traekket pa medarbejderressourcerne fra Forsikringsenheden kan zn-
dres med kort varsel, hvilket af flere omgange har medfgrt behov for at anseette vikarer. Dette blandt
andet for at minimere fglgerne af det forggede ressourcetraek pa Stiftsadministrationens gvrige ar-
bejdsopgaver. I et forsgg pa at athjeelpe dette, har man internt i de to stifter opleert medarbejdere til at
kunne sagsbehandle mindre sager, sdledes at der fremadrettet eksisterer en form for internt bered-
skab. I 2025 pabegyndtes implementeringen af den nye forretningsmodel for Forsikringsenheden,
hvilket vil fortseette med hgj intensitet i 2026. Dette vil yderligere medvirke til forgget aktivitet i stifts-
administrationen og traek pa ressourcer.

Siden primo 2011 er der tilfgrt yderligere 16,3 preaestestillinger til Helsinggr Stift som led i aftale om
fordeling af praestestillinger mellem biskopperne og By-, Land- og Kirkeministeriet, hvorefter det sam-
lede normerede antal prastestillinger udgjorde 283,20 ultimo 2025. Det er planen at Helsinggr Stift vil
fa tilfert yderligere 0,77 stillinger i perioden frem til ultimo 2027 (i alt 283,97 arsveerk) og af disse er
0,4 stillinger modtaget primo 2026.

Opgaverne i forhold til Stiftsradet, herunder sekretariatsfunktionen har de foregdende ar oplevet en
forgget intensitet, som fglge af stigningen i det udskrevne stiftsbidrag, stigning i aktivitetsniveauet og
ansaettelse af yderligere konsulenter. Der ydes sekretariatsbistand til fglgende udvalg: @konomiudval-
get, Stgtteudvalget, Mellemkirkeligt Udvalg, Udvalget om teologisk efteruddannelse og stiftspraeste-
kurser m.v., Religionspaedagogisk Udvalg, Medie- og Kommunikationsudvalget, Diakoniudvalget samt
flere underudvalg. Arbejdet med Kirkernes Folkemgde i 2028 vil yderligere forsge maengden af opga-
ver.

Der ydes desuden sekretariatsbistand til arbejdsmiljgudvalget for provster og preester i Helsinggr Stift.
Endvidere er der blevet arbejdet med diverse udviklingsprojekter igangsat af Stiftsradet. Det forggede
aktivitetsniveau fra tidligere ar har vaeret fastholdti 2025, hvilket fortsat har trukket pa stiftsadmini-
strationens ressourcer. Det bindende stiftsbidrag i 2025 realiserede et mindreforbrug idet der blandt
andet har veeret vakance i 2 stillinger, samt sket ophgr af en projektansaettelse. Stiftskonsulentens stil-
ling blev opnormereti 2024 fra en halv- til en heltidsstilling.
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Stiftsadministrationen forventer fortsat at ville anvende flere ressourcer pa de i det fglgende naevnte
opgaver for - foruden resultataftalens mal - at leve op til de af stiftskontorcheferne formulerede felles
mal (kvalitet, ensartet og synlig radgivning): radgivning af menighedsradene, bistand ved forhandling
af sager i fase 2, samt radgivning af menighedsrad i forbindelse med oprettelse af stillinger, opslag af
stillinger, radgivning til menighedsradene inden udarbejdelse af ansaettelsesbeviser, fortolkning af
overenskomster med tilhgrende protokollater, arbejdstidens tilretteleeggelse, generel vejledning ved-
rgrende tjenstlige sanktioner samt generel vejledning vedrgrende eventuelt zndrede anseaettelsesvil-
kar for kirkefunktioneerer eller afsked af kirkefunktionzererne.

[ arbejdet med strategiske mal for stiftet indgar ambitionen om at veere en medansvarlig folkekirke. I
visionen ligger et gnske om at indgd i samskabelse med kommuner, institutioner, foreninger og aktg-
rer i civilsamfundet. Samskabelsen udmgnter sig ofte i diakonale projekter, som er evangeliet omsat i
handling, men kan ogsa udmgnte sig i skabende og debatterende projekter, der giver den enkelte mu-
lighed for at finde livsoplysning og eksistentielle pejlemaerker i en fragmenteret verden. Ogsa den
grgnne omstilling vil veere et egnet felt for samskabelse og udtryk for den medansvarlige folkekirke.

Der blevi 2022 atholdt en kursus- og mgdedag med Kgbenhavns Stift med henblik pa at styrke og ko-
ordinere den fzelles lgsning af opgaverne med Folkekirkens Selvforsikringsordning, og dette blev ud-
byggeti 2023. Dertil kommer en styrkelse af radgivningen af menighedsrad ved en fortseettelse af de i
2019 etablerede konsulentrunder. Den i fgrste kvartal 2023 afviklede provstiudvalgskonference, hvor
stiftsradets fokuspunkter blev praesenteret og diskuteret med provstiudvalgene, har fgrt med sig, at
det ogsa blev prioriteret i 2024 at fortsaette inspirationen af savel provstiudvalg som menighedsrad til
at arbejde lokalt med de fokuspunkter, som stiftsradet har vedtaget. Disse vil veere vitale for den fort-
satte kirkelige udvikling i Helsinggr stift med de udfordringer, folkekirken star overfor i stiftet.

Baggrunden for oprettelsen af en lokalt finansieret praestestilling er meget individuel og konkret be-
grundet i det enkelte sogn. I nogle tilfeelde er en lokalfinansieret stilling kombineret med en feelles-
fondsfinansieret praestestilling. Oprettelse af nye lokalfinansierede sognepraestestillinger er imidlertid
sat i bero, jf. afsnit 2.3.1.

Helsinggr Stiftsadministration har kontorer i Vor Frue Kloster og har ansvaret for den lgbende vedli-
geholdelse af disse fredede bygninger samt to tilknyttede og ligeledes fredede boliger efter radgivning
fra den kgl. bygningsinspektgr. Grundet bygningens stgrrelse, placering og bevaringsvaerdighed an-
vendes lgbende en del ressourcer pa arbejdsopgaver, der relaterer sig til den daglige drift heraf. Her-
under jeevnlige forespgrgsler om lan af bygningen til diverse kulturelle formal, som f.eks. afholdelse af
Passagefestival, udlan af klosterets lokaler til filmoptagelse og teater, operaarrangement i fratergarden
m.m. Dette i samarbejde med menighedsradet, som er lejer af underste etage af klosteret. Der forven-
tes i 2026 at der vil veere fortsat dialog med kommunen og gvrige kulturinstitutioner om at bidrage til
"bedre byliv i Helsinggr” samt forberedelse af Helsinggr Bys 600-ars jubilszeum.

Siden 2010 har bispeboligen veret udlejet, men i forbindelse med valg af ny biskop er det besluttet, at
boligen pa ny skal fungere som tjenestebolig. Ejendommen skal imidlertid igennem en stgrre renove-
ring fgr den kan tages i brug og Helsinggr Stift er til formalet blevet tildelt en tillaegsbevilling pd 13,1
mio.kr. Renoveringsarbejdet er blevet forsinket af flere arsager og har i en periode veret sat pa pause.
Arbejdet med projektet er genoptaget primo 2026 efter vurderinger af gkonomi, beeredygtighed og
fremtidssikring, og hele projektet forventes gennemfgrt inden udgangen af 2027. Det forventes derfor,
at en del ressourcer vil blive anvendt pa tilsynet med dette projekt.
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3. Regnskab

3.1. Resultatopgg@relse mv.

Tabellen viser den samlede gkonomiske aktivitet ved stiftet, hvor alle delregnskaber er summeret op.

Tabel 3.1. Resultatopgerelse for Helsinger Stift

Regnskab Regnskab Budget
Note Konto Kr. 2024 2025 2026
4.1.1 Indtaegtsfort bevilling
10XX Indtaegtsfert bevilling -194.108.138  -199.949.129 -203.538.866
Salg af varer og tjenesteydelser
11XX Eksternt salg af varer og tjenesteydelser -3.319.613 -4.223.273 -6.836.647
12XX Internt salg af varer og tjenesteydelser -149.249 -82.465 0
Ordinzre driftsindtaegter i alt -197.577.000 -204.254.866 -210.375.513
Ordinzre driftsomkostninger
Forbrugsomkostninger
161X Husleje 0 0 0
163X Andre forbrugsomkostninger 81.738 75.439 0
Forbrugsomkostninger i alt 81.738 75.439 0
Personale omkostninger
180X-182X Lenninger 177.430.648 184.810.970 182.859.623
1883 Pension 24.512.139 26.351.775 17.144.257
1885-1892 Lonrefusion -18.243.433 -19.788.937 -1.569.417
1838-1878 Andre personaleomkostninger 384.452 415.314 0
18XX Personaleomkostninger i alt 184.083.806 191.789.123 198.434.463
20XX Af- og nedskrivninger 129.391 126.278 0
17XX Internt kob af varer og tjenesteydelser 3.286.579 3.796.690 4.089.450
15XX, 22XX Andre ordinare driftsomkostninger 2 8.026.937 8.717.305 7.851.600
Ordinzere driftsomkostninger i alt 195.608.451 204.504.835 210.375.513
Resultat af ordinzer drift -1.968.549 249.968 0
Andre driftsposter
21XX Andre driftsindtagter -260.062 -272.532 0
30XX-33XX Overforselsindtagter 0 0 0
43XX Overforselsudgifter 0 0 0
46XX Tilskud anden virksomhed 0 0 0
44XX Pensioner, fratrddt personale 0 0 0
42XX Udligningstilskud og generelt tilskud 0 0 0
Resultat for finansielle poster -2.228.611 -22.563 0
Finansielle poster
25XX Finansielle indtagter -566.406 -257.405 0
26XX Finansielle omkostninger 8.781 45.902 0
Resultat for ekstraordinzre poster -2.786.236 -234.066 0
Ekstraordinere poster
28XX Ekstraordinere indtagter -236 -54.499 0
29XX Ekstraordinare omkostninger 0 -84.928 0
Arets resultat -2.786.472 -373.493 0

Side 30 af 57



Arsrapport 2025 for Helsinggr Stift

Neermere redeggrelse vedrgrende drets resultat og budget 2026 fremgar af henholdsvis pkt. 2.3.1.1. og
pkt. 2.5. Anvendt regnskabspraksis fremgar af bilag 4.8.

Ekstraordineere poster vedrgrer indbetalinger pa 2 forsikringssager.

3.1.1. Resultatdisponering

Tabel 3.1.1.1 Helsinger Stifts disponering af drets resultat 2025 (t. kr.)

Arets resultat -648
Stifisadministrationen

- Viderefort fri egenkapital -34
Centeradministrationen

- Viderefort fri egenkapital 0
Projekter med scerskilt bevilling

- Viderefort til projekter - serskilt bevilling 0
Anlegspuljen

- Videreforte anleegsprojekter 0
Heraf resultat fra delregnskaber, der ikke kan viderefores (bortfald) -614
Resultat i alt -648

Tabel 3.1.1.2 Helsingeor Stifts reservation til projekter 2025 (t. kr.)
Ingen reservation til projekter

Tabel 3.1.1.3 Specifikation af projekter med szrskilt projektbevilling ultimo 2025 (t. kr.)
Ingen specifikation af projekter med s@rskilt projektbevilling

Tabel 3.1.1.4 Helsinger Stifts udbetalte og anvendte tillzegsbevillinger 2025 (t. kr.)
Ingen udbetalte og anvendte tillegsbevillinger
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Tabel 3.1.1.5a Bevillingsafregning 2025 (t. kr.)

Anvendte
Delregnskab Bevilling tilleegs- Bevillingialt  Regnskab Arets resultat
bevillinger

3.- Stiftsadministration Lonsum (konto 18) 7.210 7210 7.214 4
Qvrig drift 3.752 0 3.752 3.714 -38

3.- Stiftsadministration i alt 10.962 0 10.962 10.928 -34
3.- Indtegtsdekket virksomhed Ovrig drift 0 0 0 0 0
3.- Videreforsler i alt 10.962 0 10.962 10.928 -34

Stiftsadministrationerne har fra 2024 og frem faet forgget bevillingen for at kunne fastholde standar-
den i opgavelgsningen, samt for at kunne lgse et gget opgaveomfang. Stiftets akkumulerede merfor-

brug ved udgangen af 2023 blev i den forbindelse elimineret.

Tabel 3.1.1.5b Bevillingsafregning (t. kr.)

Overfort fra

Bortfald-

Overfortfra ~ Akkumuleret

Delregnskab Arets resultat . . . . lensum til evrig til
tidligere &r /omflytning drift videreforelse
3.- Stiftsadministration Lensum (konto 18) 4 =275 0 0 -271
Qvrig drift -38 =773 0 0 -811
3.- Stiftsadministration i alt -34 -1.049 0 0 -1.083
3.- Indtegtsdekket virksomhed Ovrig drift 0 0 0 0 0
3.- Videreforsler i alt -34 -1.049 0 0 -1.083

Af ovenstdende tabel fremgar at Helsinggr Stift samlet havde t.kr. 1.049 til viderefgrsel fra tidligere ar,
som var sammensat af gvrig drift med t.kr. 773 og lgn pa t.kr. 275.

Samlet har stiftsadministrationen tkr. 1.083 i viderefgrte midler ved udgangen af 2025, som fordeles
pa lgn og drift jf. ovenstdende oversigt. Ved indgangen til 2026 er flere projekter stadig under planleeg-
ning. Herunder indretning af toiletter, maling af plankevaerk, forbedring af akustikken i mgdelokaler,
udskiftning af brandmeldeanlzeg m.m. Der budgetteret med et merforbrug samlet for stiftsadministra-

tioneni 2026.
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3.2. Balance (Status)
Tabel 3.2.1. Balance for Helsinger Stift (aktiver)

Note Aktiver (t. kr.) Konto 2024 2025

4.1.2.1 Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter under opforelse 505X 0 0
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 501X 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 0 0

4.1.2.2  Materielle anlaegsaktiver

Grunde, arealer og bygninger 513X 0 0
Inventar og IT -udstyr 517X-518X 97 88
Materielle anlaegsaktiver i alt 97 88

Finansielle anlaegsaktiver

Udléan 54XX 0 0
Veerdipapirer 58XX 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 0 0
Anlaegsaktiver i alt 97 88
Omsatningsaktiver
Varebeholdninger 60XX 0 0
4.1.2.3  Tilgodehavender 6100-6189 1.236 2.611
Tilgodehavende feriepenge staten 613015 95 105
4.1.2.4  Periodeafgrensninger 6190 12.039 13.661
Likvide beholdninger 63XX 2.796 9.319
Omsatningsaktiver i alt 16.165 25.697
Aktiver i alt 16.262 25.784
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Tabel 3.2.1. Balance for Helsinger Stift (passiver)

Note Passiver (t. kr.) Konto 2024 2025

33 Egenkapital

Fri egenkapital 71-7459XX -10.798 -11.138
Overfort ikke-disponeret 40610-74063 -1.049 -1.083
Reserveret projekter 740640-75XX 0 0
Likviditetsoverforsler 7468XX 14.140 7.140
Egenkapital i alt 2.293 -5.081
4.1.2.5 Hensttelser 76-77XX 0 0

4.1.2.6  Langfristede gaeldsposter

Prioritetsgaeld 84-85XX 0 0
Anden langfristet geld 84-85XX 0 0
Laneramme IT-projekter 841420 0 0
Langfristede geeldsposter i alt 0 0
4.1.2.7  Kortfristede geldsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 95XX -1.628 -1.599
Igangverende arbejder 93XX 0 0
Anden kortfristet geld 97XX -927 -858
Anden kortfristet gald lokalt niveau 973020 -2.157 -3.365
Skyldige feriepenge 94XX -13.728 -14.856
Periodeafgreensningsposter 96XX -116 -25
Kortfristet geeld i alt -18.555 -20.703
Gzldi alt -18.555 -20.703
Passiveri alt -16.262 -25.784

Likviditet stilles til radighed af feellesfonden - jf. Feellesfondens arsrapport.
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3.3. Egenkapitalforklaring

Tabel 3.3.1 Egenkapital 2025 (t. kr.)

Primobeholdning 01.01.2025 2.293
Heraf reserveret projekter inkl. anleegspulje 0
Heraf overfort ikke-disponeret -1.049

Bevzegelser i dret
Ifelge nedenstaende specifikation -7.000

Overfort resultat

Arets resultat -373
Heraf reserveret projekter inkl. anleegspulje 0
Heraf overfort ikke-disponeret -34
Resultat fra delregnskaber, der ikke kan viderefores -339

Egenkapital pr. 31.12.2025 -5.081

Tabel 3.3.2 Specifikation af egenkapital pr. 31.12.2025 (t. kr.)

Stiftsadminis tration m.v.

Ikke-disp. egenkapital - len -271
Ikke-disp. egenkapital - drift -811  -1.083
I alt stifts adminis tration -1.083
Centeradminis tration

Ikke-disp. egenkapital - len 0

Ikke-disp. egenkapital - drift
Ikke-disp. egenkapital - IV

I alt centeradministration

Viderfort projektbev. - lon 0

Viderfort projektbev. - drift 0

Viderfort projektbev. - IV 0 0

I alt projekter med s erskilt bevilling 0
Anlagspuljen 0
Feelles fonden -3.998
TOTAL -5.081
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Tabel 3.3.3 Specifikation af bevaegelser i egenkapital i dret

Egenkapitalbevaegelser 2025 (t. kr.) Beleb

Likviditetsoverforsel til/fra Fellesfonden i aret -7.000
Bortfald af videreforte midler 0
Total -7.000

Positivt tal er en likviditetsoverforlel til Fellesfonden, neagtivt tal en likviditetstilforsel til stiftet.

3.4. Likviditet og ldneramme

Stiftets likviditet reguleres lgbende gennem dret ved likviditetsregulering fra feellesfonden - jf. tabel

3.3.3.

3.5. Opfglgning pa lgnsumsloft

Tabel 3.5 Opfolgning pa lenbevilling

(t.kr.) Stiftsadministration  Total

Lonbevilling 7.210 7.210
Lonbevilling inkl. TB 7.210 7.210
Lonforbrug under lenbevilling 7.214 7.214
Total 4 4
AKk. opsparing ultimo 2024 =275 =275
Lon overfort til/fra drift 0 0
Bortfald/omflytning 0 0
AKKk. opsparing ultimo 2025 271 -271
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3.6. Bevillingsregnskab

Tabel 3.6.1 Bevillingsregnskabet for Helsinger Stift

Regnskab  Bevilling Regnskab Periodens  Forbrug

2024 2025 2025 Forskel i %
(t. kr.)
DELREGNS KAB - 2 - Praester og provster 179.963 187.670 187.415 -255 100
DELREGNS KAB - 3 - Stiftsadministrationer m.v. 10.137 10.962 10.928 -34 100
DELREGNSKAB - 6 - Folkekirkens fellesudgifter 1.222 1.317 1.232 -84 94
Total 191.322 199.949 199.576 373 100

Tabel 3.6.2 Helsinger Stifts budgetafvigelser for regnskabet 2025 (t. kr.)

Delregnskab Bevillingstyper Budget Regnskab  Afvigelse
2. - Praester og provster Lovbunden bevilling 187.670 187.415 -255
- heraf formal 21 - Len 40/60 praster 177.029 176.446 -582
- heraf formal 22 - Fellesfondspraster 8.422 8.377 -45
- heraf formal 24 - Godtgerelser 2.219 2.592 372
3. — Stiftsadministrationer Driftsbevilling 10.962 10.928 -34
- heraf formal 10 - Generel virksomhed 10.962 10.928 -34
- heraf formal 15 - Indtegtsdekket virksomhed - -0 -0
6 — Folkekirkens fellesudgifter Driftsbevilling 1.317 1.232 -84
Lalt 199.949 199.576 -373
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4. Bilag

4.1. Noter til balance

Helsinggr Stift har ingen immaterielle anlaegsaktiver.

Tabel 4.1.2.2 Materielle anlaegsaktiver 2025

Inventar og IT udstyr Talt
(t. kr)
Kostpris pr. 31.12.2024 388 388
Primokorrektioner og flytninger ml. bogferingskredse 0 0
Tilgang 117 117
Afgang 0 0
Kostpris pr. 31.12.2025 505 505
Akkumulerede afskrivninger -417 -417
Akkumulerede afskrivninger - afgang 0 0
Akkumulerede nedskrivninger 0 0
Akkumulerede af - og nedskrivninger pr. 31.12.2025 -417 -417
Regnskabsmzessig verdi pr. 31.12.2025 88 88
Arets afskrivninger 126 126
Arets nedskrivninger 0 0
Arets af- og nedskrivninger 126 126

Linezre afskrivninger, afskrivningsperiode 3ar

Kgkkenet i stiftsadministrationen blev udskiftet i 2022. Udgiften blev aktiveret og er fuldt afskrevet i
2025.

12025 er afholdt udgifter til en indbygget bogreol (med henblik pa etablering af et stiftsbibliotek) i et
af mgdelokalerne. Udgifter til erhvervelsen pa t.kr. 117 er aktiveret.

Tabel 4.1.2.3 Tilgodehavender (t. kr.) 2024 2025
Debitorer 1.236 2.383
Tilgodehavende lon 0 227
Total 1.236 2.611

Den stgrste post blandt tilgodehavenderne er debitorer og bestar i al veesentlighed af faktureringer
vedrgrende lokalfinansierede og frikgbte praester samt diverse refusioner fra Folkekirkens Admini-
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strative Faellesskab. Der sker lgbende rykning af debitorer og forfaldne debitorer ved arsskiftet er ef-
terfglgende blevet indbetalt. Tilgodehavende lgn vedrgrer lgn til feltpraest, der opkraeves ved udlgb i
2028.

Tabel 4.1.2.4 Periodeafgrzensninger aktiver (t. kr.) 2024 2025
Periodeafgrensning 4.617 4.527
Tjenestemandspensionsbidrag 0 1.462
Pensionsbidrag 137 259
Gruppeliv 26 27
Laneforeninger 52 56
Boligbidrag 1.115 1.143
Varmebidrag 275 301
Nettolon 5.816 5.875
Periodeafgreensning FLAS 0 11
Total 12.039 13.661

Nettolgn, boligbidrag etc. vedrgrer forudlgnnede preester og optraeder hvert ar i arsrapporten som en
periodeafgraensningspost.

[ samleposten periodeafgreensning indgar afregnet A-skat vedrgrende forudlgnnede preester (t.kr.
4.271) samt tilgodehavende refusioner vedrgrende sygedagpenge (t.kr. 256)

Tabel 4.1.2.5 Akkumulerede hens attelser 2025 (t. kr.) Belob

Ingen hensettelser

Hens settelser i alt 0

Langfristet gald (Balancen) - oversigt

Stiftet har ingen langfristet gaeld.
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Kortfristet geeld (Balancen) - oversigt

Tabel 4.1.2.7 Kortfristede gaelds poster (t. kr.) 2024 2025
Leverandorer af varer og tjenesteydelser -1.628 -1.599
Igangvarende arbejder 0 0
Anden kortfristet gaeld -579 -637
Skyldige feriepenge -13.728 -14.856
Periodeafgreensninger -116 25
Over- / merarbejde -348 -221
Menigheder og bindende stiftsbidragl) -2.157 -3.365
Samlet kortfristede gzeldsposter -18.555 -20.703

1) Hensat overskud pa bindende stifsbidrag.

Udviklingen i kortfristede geeldsposter giver ikke anledning til bemaerkninger. Udviklingen i skyldige
feriepenge er specificeret i tabellen nedenfor. Kreditorer betales lgbende og der er ingen forfaldne po-

ster.

Specifikation af anden kortfristet gzeld (t.kr.) 2024 2025
Anden kortfristet gaeld -52 -38
Atp og feriekonto -282 -302
AUB, AES og AFU -244 -297
Total -579 -637

Anden kortfristet geeld vedrgrer deposita modtaget pa lejemal. Der er ingen bemaerkninger til den gv-

rige kortfristede geeld.

Specifikation af periodeafgraens ningsposter (t.kr.) 2024 2025
Skyldige omkostninger -8 0
Forpligtelser -108 -25
Total -116 -25

Forpligtelser inkluderer periodisering af skyldig lgn.
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Specifikation af skyldige feriepenge (t.kr.) 2024 2025
Praster -11.714 -12.712
Skyldige feriepenge -11.714 -12.712
Fzelles fonds preester -656 -664
Skyldige feriepenge -656 -664
Lokalfinansierede praester m.m. 579 -647
Skyldige feriepenge -579 -647
Administrativt ans atte -779 -834
Skyldige feriepenge =779 -834
Total -13.728  -14.856

Tabel 4.1.2.8. Eventualforpligtelse

Antal Pris Eventualforpligtelse
Praeestekjoler 12 24.750 297.000
Leasing 39 6.491 253.149
Eventualforpligtelse i alt 550.149

4.2. Indtegtsdekket virksomhed

Tabel 4.2.1 Indtaegtsdeekket virksomhed for Helsingor Stift 2025 (t. kr.)

(t.kr.) Indtaegt Lgn @vrig drift Total
Forsikringsenheden -3.890 1.355 2.535 0
Total -3.890 1.355 2.535 0

Der henvises til gennemgangen af Forsikringsenhedens gkonomi i afsnit 2.3.2.1.
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4.3 Specifikation af arsvaerksforbrug

Tabel 4.3.1 Arsverksforbrug Praster - Helsinger Stift

Sognepraester og faelles fondsprzes ter - arsverk 2023 2024 2025
Normerede antal praestestillinger 268,1 268,5 268,9
Forbrug antal prastestillinger 266,1 259,6 263,0
Mer-/mindreforbrug -2,0 -8,9 -5,9
Normede antal fellesfondspraster 14,3 14,3 14,3
Forbrug antal fellesfondspraster 14,2 13,8 14,0
Mer-/mindreforbrug -0,1 -0,5 -0,3
Normering i alt 2824 282,8 2832
Forbrug indenfor normering i alt 280,2 2734 277,0
Mer-/mindreforbrug 22 94 -6,2
Forbrug lokalt finansierede praster 14,6 16,4 17,4
Forbrug praesterialt 2949 289,8 294.4
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Praester - fastansatte og vikarer - arsveerk 2023 2024 2025
Normering (inkl. Fzelles fonds przes ter) 2824 2828 283,2
Forbrug tjenestemzend 2413 237,0 236,6
Forbrug fastansatte OK 29,9 314 29,9
Forbrug fastansatte i alt 271,2 268.4 266,5
Vikar forbrug 13,5 12,3 14,4
Praesteforbrug ex. barselsvikarer i alt 284.,6 280,8 2809
Mer-/mindreforbrug (mindreforbrug=negativt) 2,2 -2,0 2,3
Barselsvikarer 3,2 3,7 3,3
DP refusion barsel 2.3 -3,8 -2,6
Przesteforbrug barsel 0,8 -0,1 0,7
Lenrefusion 0,0 0,0 0,0
DP refusion sygdom -5,2 -7.3 -4,6
Fradrag refusion i alt 5,2 7,3 -4,6
Total mer-/mindreforbrug 2,2 9.4 -6,2
Lokalfin. Praester 14,6 16,4 17,4
Praesteforbrug i alt - inkl. Lokalfin. Preester 294,9 289,8 294,4

Side 43 af 57



Arsrapport 2025 for Helsinggr Stift

Tabel 4.3.2 Stiftsadministrationens arsvezerksforbrug

Helsingeor Stift
2023 2024 2025
Administration 3,83 3,53 3,68
Generel ledelse 0,81 0,91 0,78
Administration 1,80 1,38 1,57
Jkonomi 0,40 0,45 0,49
IT 0,09 0,11 0,08
Ejendoms- og serviceopgaver 0,73 0,67 0,76
Praester 3,63 3,08 2,97
Praester 3,63 3,08 2,97
Radgivning 0,93 0,75 0,51
Radgivning af menighedsrad og provstiudvalg 0,93 0,75 0,51
Tilsyn og styrelse 3,64 3,62 3,75
Kommunikation 0,03 0,57 0,92
Sekretariatsbetjening 0,92 0,88 0,91
Stiftsrad 1,21 0,95 0,93
Tilsyn og myndighed 1,42 1,08 0,91
Valg 0,05 0,14 0,08
Samskabelse 0,09 0,08 0,01
Samskabelse 0,09 0,08 0,01
Projekter 0,00 0,00 0,00
Almindelig virksomhedi alt 12,11 11,06 10,93
Eksternt finansierede opgaver 5,14 5,21 4,40
Bindende stiftsbidrag (ekstern finansiering) 5,07 5,16 4,34
Indtaegtsdakket 0,00 0,00 0,00
Stiftsmidler - ekstern finansiering 0,07 0,05 0,06
Stiftsadministration i alt 17,25 16,27 15,33
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Tabel 4.3.3 Arsverksforbrug i center

Forsikringsenheden Total for center Helsingor Stift

2023 2024 2025 2023 2024 2025
Adminis tration 0,35 0,31 0,46 0,22 0,21 0,33
Ledelse 0,09 0,08 0,20 0,08 0,06 0,18
Erfameder 0,14 0,14 0,15 0,08 0,09 0,08
Brugerundersogelse 0,10 0,07 0,09 0,03 0,03 0,05
Qkonomi 0,03 0,02 0,03 0,03 0,02 0,03
Sagsbehandling 1,94 1,75 2,37 1,14 1,11 1,26
Sagsbehandling 1,94 1,75 2,37 1,14 1,11 1,26
Radgivning og support 0,52 0,64 0,74 0,05 0,06 0,11
Generelle forsporgsler 0,52 0,64 0,74 0,05 0,06 0,11
Udvikling 0,39 0,14 0,34 0,14 0,04 0,15
Udvikling 0,39 0,14 0,34 0,14 0,04 0,15
Almindelig virksomhedi alt 3,20 2,84 391 1,54 1,42 1,85
Eksternt finansieret 0,09 0,06 0,06 0,02 0,01 0,02
Indtegtsdakket 0,09 0,06 0,06 0,02 0,01 0,02
Eksternt finansieret i alt 0,09 0,06 0,06 0,02 0,01 0,02
Center i alt 3,30 2,90 3,97 1,56 1,42 1,87
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4.4. Projektregnskaber

4.4.1. Saerskilt projektbevilling iflg. bevillingsbrev - Delregnskab 3 /Formal 99

4.4.1.1. Afsluttede projekter

Der er ingen afsluttede projekter.

4.4.1.2. Igangvaerende projekter
Der er ingen igangveerende projekter.

4.4.2. Anlaegspuljeprojekter i stiftet - Delregnskab 9/Formal 98

4.4.2.1. Afsluttede projekter

Der er ingen afsluttede anlaegsprojekter i 2025 med sarskilt projektbevilling.

4.4.2.2. Igangvaerende anlaegsprojekter
Der er ingen igangvaerende anlaegsprojekter.

4.4.3. Anlaegspuljeprojekt (AdF-regnskab) - Delregnskab 9 /Formal 98

4.4.3.1. Afsluttede projekter
Der er ingen afsluttede projekter under regnskabet.
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4.4.3.2. Igangvaerende projekter

Tabel 4.4.3.2 Igangvaerende anlegsprojekter (AdF anleg) (t. kr.)

Bygning: Helsingor renovering Bispebolig

2021 2022 2023 2024 2025 Total
Budget 0 0 13.100 0 0 13.100
Anskaffelse 393 998 634 78 0 2.103
Opskrivning 0 0 0 0 0 0
Nedskrivning 0 0 0 0 0 0
I alt Bygning: Helsinger rer 393 998 -12.466 78 0 -10.997
Bygning: Helsingor gasfyr til fiernvarme akt. 266523

2021 2022 2023 2024 2025 Total
Budget 0 0 0 510 0 510
Anskaffelse 0 0 126 31 0 157
Opskrivning 0 0 0 0 0 0
Nedskrivning 0 0 0 0 0 0
I alt Bygning: Helsingor gas 0 0 126 -479 0 -353

Igangvaerende projekt:

Renovering af bispeboligen

Status for projektforlg-
bet/delresultat ultimo aret

Projektet vedrgrende istandsaettelse af bispeboligen har i store dele
af 2025 veeret sat i bero, mens der blev afventet en naermere afkla-
ring af projektets videre retning.

[ starten af 2026 genoptages arbejdet, og der igangsaettes en proces

med henblik pa at belyse mulige alternative lgsninger for ejendom-
men. Der arbejdes aktuelt med to scenarier, som begge tager ud-
gangspunkt i en istandsaettelse af bygningens tag og fag samt ind-
vendige overflader. Det ene scenarie omfatter en istandsaettelse
uden @ndringer i planlgsningen, mens det andet scenarie indehol-
der mindre tilpasninger af planlgsningen med henblik pa en mere
hensigtsmaessig indretning af boligen.

Evt. @@ndring i projektforud-
saetninger iflg. oplysning til
KM

Der udarbejdes i den forbindelse reviderede planlgsninger samt op-
daterede og indeksregulerede budgetoverslag for de to scenarier.
Materialet forventes udarbejdet i lgbet af foraret 2026.

Evt. 2endring i projektperio-
den iflg. KM-godkendelse

Nar scenarierne og de tilhgrende budgetoverslag foreligger, vil der
blive taget stilling til projektets videre retning og den efterfglgende
proces. Safremt projektet igangsaettes, forventes projektering og ud-
bud gennemfgrt i slutningen af 2026 med en mulig byggeperiode i
2027.

Igangvaerende projekt:

Overgang fra gasfyr til fjernvarme

Status for projektforlg-
bet/delresultat ultimo aret

For projektet vedrgrende omlaegning til fjernvarme er Helsinggr Stift
stgdt pa udfordringer ift. projektets oprindelse og heraf medfgrt en
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forggelse af de forventede udgifter til gennemfgrelse af projektet,
hvorfor det pt. er sat pa pause. Projektet vedrgrende konvertering
fra gas til fjernvarme er fortsat pa et indledende stadie. Der har vee-
ret indledende dialog med det lokale forsyningsselskab om mulighe-
derne for tilslutning til fiernvarmenettet.

Evt. 2endring i projektforud- | I forbindelse med en eventuel etablering af fiernvarmeledning er der
saetninger iflg. oplysning til | risiko for arkaeologiske fund ved opgravning i omradet, hvilket kan
KM medfgre yderligere undersggelser og dermed usikkerhed om projek-
tets samlede gkonomi.

Evt. &@ndring i projektperio- | Arbejdet med projektet har i perioden veeret begranset, og det vi-
den iflg. KM-godkendelse dere forlgb afventer en neermere afklaring af projektets rammer og
gkonomi.

4.5. Legatregnskaber
Tabel 4.5.1 Legater forvaltet af Helsingeor Stift (t. kr.)

Legat: Provst Odin Wolff Tidemands Legat Primo Bevagelse  Ultimo

Aktiver 599 8 607
Passiver -599 -8 -607
I alt Legat: Provst Odin Wolff Tidemands Legat 0 0 0
Forvaltede legat-aktiveri alt 599 8 607

Ovenstaende er tallene opgjort pr. 31/12-24.

4.6. Forvaltning af gvrige aktiver

Helsinggr Stift forvalter ikke andre aktiver end de som fremgar af arsrapporten i gvrigt.
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4.7 Biregnskab vedr. bindende stiftsbidrag

Der er i hvert stift nedsat et Stiftsrad (nedsat i henhold til bekendtggrelse nr. 424 om lov om folkekir-
kens gkonomi af 19. april 2023). Stiftsradets hovedopgaver kan opdeles saledes:

At bestyre stiftsmidlernes forvaltning. Stiftsradet bestyrer midlerne pa menighedsradenes
vegne og fastsatter herunder en politik for udlan af stiftsmidlerne til de lokale kasser. Stifts-
midlerne, som bestar af kirkernes og praesteembedernes kapitaler udggr pa landsplan ca. 5
milliarder kr.

At udskrive og bestyre et bindende stiftsbidrag fra kirkekasserne til aktiviteter i de enkelte stif-
ter. Det bidrag, som udskrives, kan ikke overstige 1 procent af den lokale ligning i de enkelte
ligningsomrader i stiftet.

Stiftsradet bestar af stiftets biskop, stiftets domprovst, 1 reprasentant for stiftets provster, 3 repree-
sentanter for stiftets praester, samt 1 menighedsrepraesentant fra hvert provsti.

Helsinggr Stifts sammenszetning af stiftsradet er vedlagt som bilag 4.7.6.

Stiftsradet beslutter stgrrelsen og anvendelsen af det bindende stiftsbidrag udskrevet blandt stiftets
kirkekasser.

Det bindende stiftsbidrag kan anvendes pa fglgende aktiviteter i stiftet:

1.
2.
3.

Kommunikation mellem stiftet, menighedsrad og preester

Formidling af kristendom

Udviklingsprojekter inden for undervisning, diakoni, IT, medier, kirkemusik og lignende, her-
under analyser til forberedelse af sddanne projekter

Mellemkirkeligt arbejde

Mgdeudgifter
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4.7.1 Faglige resultater
Stiftsrddet har som forventet afholdt 4 mgder i 2025.

Ved udgangen af 2025 er ansat fglgende konsulenter: Stiftskonsulent pa fuldtid. Religionspaeda-
gogisk konsulent for bgrn og unge pa 50%. Teologisk konsulent pa 50%. Diakonikonsulent pa
50%. 3 kommunikationskonsulenter pa henholdsvis 100%, 100% og 50%. Desuden er der tilkgbt
assistance til specifik krisekommunikation i stiftet pa 20%.

Stillingerne som konsulent for kirke og zeldre pa 50% og diakonikonsulent pd 25% er begge ble-
vet vakante i 2025 og var endnu ikke genbesat ved udgangen af aret, idet der foregar en vurdering
af stillingernes normering og jobindhold.

Den tidsbegraensede dabskonsulentstilling pd 50% ophgrte ved udgangen af august 2025. Dabs-
konsulenten arbejdede med dabsfremmende indsatser med hovedveaegten pa fglgende tre omra-
der: Influencer-omtale af dab pa Instagram, der rammer en malgruppe, som kirken ikke ellers far
i tale. Produktion af korte videoer med ddbsforzeldre og preester til brug i sognene. Indsamling og
udvikling af praksiserfaring, der kan inspirere preester og andre, der arbejder med dab, herunder
foldere og brevskabeloner. Den udfgrte indsats daekkede de aktiviteter, som var defineret fra pro-
jektets begyndelse.

Stiftskonsulenten har ledelsesansvar for konsulenterne og sikrer overblik, koordination og inte-

gration mellem de forskellige arbejdsomrader og Stiftsradets overordnede malsaetninger og stra
tegier.

Den religionspaedagogiske konsulent for bgrn og unge arbejder med supervision af kirkelige un-
dervisere, afholder kurser og udarbejder materialer. Der er bl.a. fokus pa, hvordan sarbare unge
kan rummes i den kirkelige undervisning. Konsulenten er forankret i Religionspaedagogisk Ud-
valg.

Den teologiske konsulent arbejder med gudstjenester og teologi og udbyder kurser for praester,
menighedsrad og andre faggrupper. Konsulenten forbereder desuden projekt 'Preediken pa Vej’ i
samarbejde med FUV. Konsulenten er forankret i Udvalget for teologisk efteruddannelse.

Diakonikonsulenten afholder kurser for diverse faggrupper, hvor bl.a. 'Diakoni pa kirkegarden’
har veeret meget velbesggt. Konsulenten tilbyder desuden sparring og er tovholder pa diverse
netveerk. Konsulenten er forankret i Diakoniudvalget.

Kommunikationskonsulenterne understgtter de gvrige konsulenter og udvalg samt stiftsadmini-
strationen i forhold til bade intern og ekstern kommunikation. Der udarbejdes 8-9 tematiske ny-
hedsbreve om aret med inspiration, viden og historier fra stiftets sogne. Der er i 2025 afholdt kur-
susdage for kommunikationsnetvarket for sognenes kommunikationsansvarlige samt andre kur-
ser, herunder medietraening for preaester. Der leegges lgbende opslag pa FB og LinkedIn. Der er i
2025 arbejdet i overensstemmelse med en strategi for stiftets generelle kommunikationsindsats,
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som peger i retning af mere synlighed i den brede offentlighed. Konsulenterne er forankret i Me-
die- og kommunikationsudvalget.

Konsulent for kirke i sommerlandet arbejdede bl.a. med kortleegning af overvejelser i forhold til
bryllupper udenfor kirkerummet. Stillingen var normeret til 25% og ophgrte i foraret 2025.

Udover de ovenfor naevnte udvalg, der fungerer som sparringspartnere for konsulenterne har
Stiftsradet fglgende udvalg og aktiviteter:

@konomiudvalget, som medvirker til udarbejdelse af budgetter for stiftsbidraget, herunder for-
slag til stiftsbidragets stgrrelse.

Stgtteudvalget, der udpeger vinderen af Stiftsinitiativprisen samt behandler ansggninger og til-
skud til projekter og kurser m.v.

Mellemkirkeligt Udvalg, der behandler ansggninger om tilskud til mellemkirkeligt arbejde og til-
retteleegger mellemkirkelige arrangementer m.v.

Migrantudvalget, der koordinerer og inspirerer arbejdet blandt immigranter og deres efterkom-
mere.

Diakoniudvalget, der opsamler diakonale erfaringer bade pa stifts-, nationalt og internationalt
plan med henblik pa at styrke og inspirere til diakonal indsats lokalt i stiftet. Udvalget varetager
specifikt stiftets medlemskab af Det nationale partnerskab mod ensomhed.

Teologisk voksenundervisning, der er et tre-drigt forlgb indenfor de forskellige teologiske disci-
pliner. Der pabegyndes et nyt hold hvert ar.

Netveerk for kristen spiritualitet, der arrangerer kurser og retrzeter for preester og andre.
Konfirmand-event, der hvert ar tilbyder en dag pa Frilandsmuseet, hvor konfirmandhold kan op-

leve forteellinger fra Jesu liv. Konfirmand-event afholdes i samarbejde med uddannelsen Professi-
onsbachelor i civilsamfundsudvikling (VIA) og samler hvert ar ca. 900 konfirmander.

Grgnt udvalg, der koordinerer og inspirerer til initiativer, der kan bidrage til CO2-reduktionen og
baeredygtighed

Udvalget for ydre mission, der stgttede menighedernes missionsindsats og formidlede kontakt og
samarbejde mellem stiftet og de folkekirkelige missionsselskaber, valgte i 2025 at nedlzaegge sig
selv.

Det strukturerede tilbud Teologi for voksne i samarbejde med Folkeuniversitetet er igangsat med

forste semesteri 2. halvar 2023. 1 2025 igangsattes et hold nr. 3 med fortsat stor tilslutning. For-
lgbet er et tredrigt forlgb pa hgjt niveau, og delvist finansieret af deltagerbetaling.
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Stiftsradet deltager i det arlige feellesmgde for stiftsrad med henblik pa at udveksle erfaringer om
stiftsradsarbejdet og skabe inspiration til udviklingen af stiftsradsarbejde og folkekirkens organi-
sation.

4.7.2 Den samlede gkonomi

Arets gkonomiske resultat udviser et overskud pa 1.208 t.kr., hvilket er 1.241 t.kr. bedre end budgette-
ret. Overskuddet er hensat, sdledes at regnskabet gar i nul for aret. Resultatet vurderes at vaere delvist
tilfredsstillende, idet der har veeret et lavere aktivitetsniveau i aret i forhold til 2024. Baggrunden for
vurderingen er naermere gennemgaet senere i dette afsnit.

Indtaegten fra det bindende stiftsbidrag var i 2025 pa 6.868 t.kr. (6.487 t.kr.i 2024), hvilket svarer til
0,74 % af udskrivningsgrundlaget i stiftet. Det bindende stiftsbidrag kan maksimalt udggre 1% af ud-
skrivningsgrundlaget i stiftet.

Det bindende stiftsbidrag administreres af stiftet, og indgar i stiftets balance for feellesfondsaktiviteter
i gvrigt, og der er sdledes ikke udarbejdet en selvstaendig balance for bidraget.

Stiftsradet kan overfgre et eventuelt overskud fra ar til ar, opfart som anden geld pa stiftets balance.
En oversigt over Helsinggr Stiftsrads overfgrsler fremgar af tabel 4.7.2.2.

Arets gkonomiske resultat pa 1.208 t.kr. er sammensat som vist herunder i tabel 4.7.2.1. og tabel 4.7.5.

Tabel 4.7.2.1 Bindende stiftsbidrag for Helsinger Stift 2025 - formalsopdelt (kr.)

Regnskab Budget Periodens
Formal 2025 2025 forskel
75 Kommunikation 1.308.718 2.394.543 -1.085.825
76 Formidling 3.524.114 3.485.516 38.598
77 Udviklingsprojekter 458.179 641.641 -183.462
78 Mellemkirkeligt 66.666 80.000 -13.334
79 Andet 302.766 300.000 2.766
Bindende stiftsbidrag omkostninger i alt 5.660.443 6.901.700  -1.241.257
Finansiering i alt -5.660.443 -6.901.700 1.241.257
Indtagter bindende stiftsbidrag -6.868.438 -6.868.436 2
Dakning af merforbrug - -33.264 33.264
Hensat overskud 1.207.996 - 1.207.996
Bindende stiftsbidrag i alt 0 0 0

Som det fremgar af tabel 4.7.1. havde stiftsradet budgetteret med et underskud pa t.kr. 33.

Stiftsradet har i al vaesentlighed arbejdet med de primare budgetterede projekter og arbejdsopgaver,
og udvalgene har generelt forbrugt i overensstemmelse med det oprindeligt budgetterede (se bilag i
afsnit 4.7.5). Der har dog pa tveers af alle udvalg veeret et mindreforbrug i forhold til det budgetterede,
hvorfor den positive budgetafvigelse ikke direkte kan henfgres til enkelte poster eller udvalg.
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Som gennemgdaet i afsnit 4.7.1 om faglige resultater har der desuden vere vakance i et par konsulent-
stillinger i 2025, hvilket ligeledes har bidraget til mindreforbruget.

Under udviklingsprojekter i tabellen i afsnit 4.7.5 indgar blandt andet udgifter til Folkekirkens stand
pa Roskilde Festival samt gkonomisk bidrag til kantate i anledning af Ansgar Jubilaeet. Overheadbeta-
ling til stiftsadministrationen som blev fuldt implementereti 2024, gav en nettoudgift i 2025 pa t.kr.
295.

Resultatdisponering

Stiftsradene har adgang til at overfgre et eventuelt overskud/mindre forbrug pad det bindende stiftsbi-
drag til brug i fglgende ar.

Tabel 4.7.2.2 Resultatdis ponering for Helsingor Stift 2025 (kr.)

Arets Arets Arets  Overfortfra Akkumuleret
bidrag omkostninger resultat tidligere ar til videreforelse

36. Bindende stiftsbidrag -6.868.438 5.660.443 -1.207.996 -2.156.957 -3.364.953

For Helsinggr Stift var der opsparet kr. 2.156.957 fra tidligere ar, som med tilleeg af arets resultat kr.
1.207.996 udggr kr. 3.364.953 ved udgangen af 2025. Stiftsradet besluttede ved udgangen af 2024 at
reservere kr. 1.500.000 af de overfgrte midler, som tilskud til Kirkernes Folkemgde, hvor Helsinggr
Stift er veerti 2028, jf. nedenstaende tabel. Det akkumulerede belgb til viderefgrelse skal saledes redu-
ceres med dette belgb og udggr herefter kr. 1.854.953.

Tabel 4.7.2.3 Helsinggr Stifts reservation til projekter (t. kr.)

Overfgrt Overfgrt
fra tidli- Andringi til fal-
geredr  aret gende ar
Projekter - intern
Himmelske dage i 2028 -1.500 0 -1.500
Ialt -1.500 0 -1.500

4.7.3. Forventninger til det kommende ar

4.7.3.1. Pkonomiske rammer

For 2026 er udskrevet et bindende stiftsbidrag pa kr. 8.650.012 svarende til en udskrivningsprocent
pa 0,90 %, hvilket er en stigning fra udskrivningsprocenten pa 0,74% i 2025. Belgbsmaessigt er dette
en stigning i forhold til udskrivningen 2025 pa kr. 1.781.574. Der er budgetteret med et mindreforbrug
i 2026 pa kr. 1.820.696, hvoraf kr. 1.100.000 vil blive hensat til Kirkernes Folkemgde i 2028. Der er
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sdledes forventning om et noget forgget aktivitetsniveau i 2026 i forhold til 2025, idet der er budgette-
ret udgifter for kr. 6.829.316 i 2026, hvilket er kr. 1.168.873 hgjere end de realiserede udgifter i 2025.

4.7.4. Eksterne pavirkninger
Der er ikke eksterne forhold som forventes af pavirke resultatet og aktivitetsniveaueti 2026.

4.7.5. Detaljeret projektoversigt

HELSINGORSTIFT - STIFTSBIDRAG - BUDGETOPF@LGNING REALISERET Budget Afvigelse
Omrade Udvalg Art Beskrivelse 31-12-2025(31-12-2025|31-12-2025
Indtaegter Okonomiudvalg  Indtaegt Stiftsbidrag 6.868.438 6.868.438 0
Indtaegteri alt 6.868.438 6.868.438 0
Udgifter

Biskoppen Biskoppen Lon m.v. Stiftskonsulent - loninkl. korsel 821.990 863.641 41.651
Biskoppen Biskoppen Aktiviteter  Aktiviteter (inkl. egne kurser, udvalgsmeder etq 0 50.000 50.000
Biskoppen Biskoppen Aktiviteter  Afholdtekurser 0 50.000 50.000
Biskoppen Biskoppen Aktiviteter  Biskoppens pulje 76.487 100.000 23.513
Biskoppen Biskoppen Arrangemente Landemodearrangement (netto) 48.715 20.000 -28.715
Biskoppen Biskoppen Personaleomk Supervision for praester 85.643 60.000 -25.643
Biskoppenialt 1.032.835 1.143.641 110.806
Teologisk udvalg Teologisk efterudd Lon m.v. Teologisk konsulent - Ign inkl. korsel 327.208 346.201 18.993
Teologisk udvalg Teologisk efterudd Aktiviteter = Teolkons.funktionen (inkl. egne kurser, udvalgs| 38.525 40.000 1.475
Teologisk udvalg Teologisk efterudd Aktiviteter ~ Afholdtekurser -11.150 40.000 51.150
Teologisk udvalg Teologisk efterudd Stiftskursus p: Grundtvigs Hojskole 440.683 410.000 -30.683
Teologisk udvalg Teologisk uddanne Kurser Arligkonference - Kbh Universitet - HS - KS-RS- 20.000 25.000 5.000
Teologiialt 815.266 861.201 45.935
Undervisning Religionsp udv Lonm.v. Religionspadagogisk konsulenter -lon inkl. ker 437.222 640.592 203.370
Undervisning Religionspudv ~ Aktiviteter  Rel.pad.funktionen (inkl. egne kurser, udvalgsm 550 50.000 49.450
Undervisning Religionsp udv Aktiviteter  Afholdte kurser 0 50.000 50.000
Undervisning Religionsp udv Aktiviteter _Krop-sind-and - messefellesskab 25.000 25.000 0
Undervisningi alt 462.773 765.592 302.820
Kommunikation = Medie & komm udv Len m.v. Mediekonsulenter - lon inkl. korsel** 1.721.783 1.708.124 -13.660
Kommunikation = Medie & komm udv Aktiviteter = Mediekons.funktionen (inkl.egne kurser, udvalg 130.133 125.000 -5.133
Kommunikation Medie & komm udv Aktiviteter  Afholdte kurser (kommunikationsfolk, MHR. et 0 40.000 40.000
Kommunikation = Medie & komm udv Aktiviteter =~ SO-ME 0 30.000 30.000
Kommunikation _Medie & komm udv Ekstern komn Hjemmeside, drift + nye digitale udgivelser 13.891 30.000 16.109
Kommunikationi alt 1.865.807 1.933.124 67.316
Diakoni Diakoniudvalg Lonm.v. Diakonikonsulenter -lgninkl. korsel 403.657 580.082 176.426
Diakoni Diakoniudvalg Aktiviteter  Diakonikons.funktionen (inkl. egne kurser, udva 41433 35.000 -6.433
Diakoni Diakoniudvalg  Aktiviteter _ Afholdte kurser 11.118 50.000 38.882
Diakonii alt 456.207 665.082 208.875
Aktivitetsinspirere Udvalg Andet Diverse udvalg (szerskilt specifikation) 309.980 410.000 100.020
Aktivitetsinspirerendei alt 309.980 410.000 100.020
Fokuserede projekt Fokus projekter ~ Lonm.v. Konsulenter - Ioninkl. kgrsel (dab + sommerlan 276.164 391.641 115477
Fokuserede projekt Dabsprojekt Aktiviteter ~ Dabskonsulentfunktionen (inkl. kampagne, mgd 29.732 100.000 70.268
Fokuserede projekt Kirkeni sommerla Aktiviteter =~ Sommerlandkonsulentfunktionen (inkl. egne ku 0 10.000 10.000
Fokuserede projekt Gront udvalg Aktiviteter  Grent udvalg- information ogkoordination i sti 95 50.000 49,905
@konomi Okonomiudvalg  Aktiviteter  Overhead (udgifter) - saerskilt specifikation 1.189.837 1.317.397 127.561
@konomi Okonomiudvalg ~ Aktiviteter  Indtagter (salgaftimer) - sarskilt specifikation| -895.078 -855.978 39.100
Fokuserede projekt @konomiudvalg  Andet Udviklingsprojekter - mulige kommende projek 42.025 100.000 57.975
Fokus projekter  @konomiudvalg  Andet Diverse 74.800 10.000 -64.800
Adhocialt 717.575 1.123.061 405.486
Udgifteri alt 5.660.443 6.901.702 1.241.259
Resultat 1.207.996 -33.264 1.241.259
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4.7.6. Sammensaetning af stiftsrad ultimo 2025

Biskop Peter Birch

Domprovst Eva Tgjner

Provst Jgrgen Degn Bjerrum

Sognepreest Jesper Knudsen

Sogneprast Trine Stevn Brandsborg

Sognepraest Kim Eluf Fischer Nielsen

Formand Sgren @dum Nielsen, Kongens Lyngby Provsti
Nastformand Claus Johan Due Jensen, Fredensborg Provsti
Lars Ellegaard Jgrgensen, Hillergd Provsti

Sgren Gilbert Slotsaa, Frederikssund Provsti

Hans-Henrik Nielsen, Ballerup-Furesg Provsti

Jacqueline Catarina Uhrskov Christoffersen, Gentofte Provsti
Charlotte Fuglsang, Rudersdal Provsti

Niels Kristian Holm, Hgje Taastrup Provsti

Sgren Abildgaard, Gladsaxe-Herlev Provsti

Otto Riihl, Helsinggr Domprovsti

Per Erik Veng, Frederiksveerk Provsti

Lasse Stensby Baasch, Rgdovre-Hvidovre Provsti

Jgrgen Hvolbye Lauritzen, Glostrup Provsti
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4.8. Anvendt regnskabspraksis i feellesfonden

Krav til regnskabsmaessigt materiale er beskrevet i bekendtggrelse nr. 1381 af 29. september 2022 om
budget og regnskabsvaesen mv. for feellesfonden. Kapitel 7 om aflaeggelse af regnskab i bekendtggrel-
sen fastsaetter de generelle krav til regnskabsafleeggelsen, konsolidering og revision.

Arsregnskaberne udarbejdes under hensyntagen til tilgodehavender, forudbetalte og skyldige belgb
m.v., sa regnskabet giver et retvisende billede af indteegter og udgifter i det pageeldende ar samt af ak-
tiver og passiver ved arets udlgb.

Fra 1.januar 2017 er internt kgb og salg af varer og tjenesteydelser registreret seerskilt. Sddanne in-
terne transaktioner elimineres ved konsolidering af feellesfondens samlede regnskab. Internt kgb og
salg af IT-varer og -tjenesteydelser registreres sarskilt fra 1. januar 2018.

Feellesfondens regnskab er aflagt i henhold til de statslige regler for omkostningsbaserede regnskaber,
jf. Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning med de undtagelser, der fglger af feelles-
fondens szerlige karakter.

Vardiansaettelse

Feellesfondens aktiver omfatter bygninger, inventar, maskiner m.v. Udstyr og inventar optages under
aktiver i regnskabet i henhold til de af Moderniseringsstyrelsens udfaerdigede vaerdiansaettelsesprin-
cipper.

Bygningerne er registreret i det administrative faellesskabs regnskab. Der anvendes statens princip for
veaerdiansaettelse og regnskabsmaessig behandling af ejendomme, hvor aktivet optages til kostpris for-
delt pa grundveerdi og bygninger og opskrives med stgrre renoveringer, udvidelser m.m. Grundvaer-
dien afskrives dog ikke, og bygningsveaerdien afskrives over 50 ar. Kostprisen for feellesfondens byg-
ninger og grunde blev pr. 31. december 2010 sat til den i 2010 udmeldte offentlige ejendomsvurdering
for 2000.

Immaterielle og materielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger. Der foretages bunkning af IT-aktiver, og der aktiveres kun enkeltaktiver med en kostpris pa
50.000 kr. eller derover og en forventet levetid pa mere end ét ar. Alle aktiver afskrives linezert over
fglgende perioder:

Forbedringer af lejemal 4 ar

Bygningsforbedringer 10 ar

Inventar 3ar
Programmel 3-8ar
IT-hardware 3ar
Bunket IT-udstyr 3ar
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[ forbindelse med investeringer af faellesfondens likvider, er den planlagte tidshorisont flerarig. Derfor
anvendes finansielle anlaegsaktiver og ikke omsaetningsaktiver. Der investeres fra 2025 i aktier og ob-
ligationer via en akkumulerende investeringsforening. Investeringerne samles i ét investeringsbevis.
Investeringsbeviserne optages til kgbsveerdi pa balancen. Nar investeringsbeviser salges, indgar en
gevinst/et tab malt i forhold til kgbsveerdien i drets resultat. Hver maned beregnes/reguleres urealise-
ret kursgevinst/-tab pa beholdningen af investeringsbeviser, dvs. forskellen mellem den bogfgrte
kgbsverdi og den aktuelle kursveerdi. Den urealiserede kursgevinst/-tab indgar ikke i driftsresultatet,
men bogfgres pa balancen under verdien af investeringsbeviserne, samtidig reguleres egenkapitalen
tilsvarende. Finansielle anlaeegsaktiver er registreret i det administrative feellesskabs regnskab.

Feellesfondens egenkapital udggres af egenkapitalen primo tillagt arets resultat, eventuelle reserverin-
ger (pensionsforpligtigelsen, igangveaerende projekter samt viderefgrt fri egenkapital i feellesfondens
institutioner) samt forskydninger i balancen. Gaeldsforpligtelser omfatter skyldige feriepengeforplig-
telser, skyldigt over-/merarbejde og evt. forpligtelser i forbindelse med aremalsansattelse. Pensions-
forpligtelsen er registreret i det administrative faellesskabs regnskab.

12020 er regnskabspraksis for vaerdianseattelse af feriepengeforpligtelsen @endret, saledes det ar-
bejdsgivebetalte pensionsbidrag, tjenestemandspensionsbidrag samt seerlig feriegodtggrelse nu med-
tages i beregning af skyldig lgn under ferie. Den anvendte regnskabspraksis er eendret som fglge af
aktstykke 291 (Folketingsar 2019/2020). £ndringen geelder ikke for den indefrosne del af feriepenge-
forpligtelsen.

Drifts- og projektbevillinger i feellesfondens budget, hvor By-, Land- og Kirkeministeriet gnsker mer-
eller mindre forbrug viderefgrt, viderefgres som reserveringer i egenkapitalen, pa linje med viderefg-
relse i feellesfondens institutioner i gvrigt.
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